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CADEIAS PRODUTIVAS ESPECIFICAS — Cana-de-agtcar

G75 DA CANA

Grande concentrag¢do da
producdo em SP

Recente expansdo para o
Centro-Oeste

Novas usinas em novos
centros

Contudo, principal destino do
acucar exportado continua
sendo Santos

Rodovias, ferrovias e hidrovias
a disposicao

Interligacao de usinas de
Ribeirao Preto via DUTOS.
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Produtos Porto Peso (Kg)
Aclcar de cana |Porto de Santos 17.447.042.932
Aclcar de cana |Porto de Paranagua 4.504.980.871
Aclcar de cana | Porto de Jaragua 1.342.398.038
Aclcar de cana |Porto de Recife 582.960.178

A e o | | e ey

Quartel S30 Paulo 5.527.560 423419511
Q2 Goias 911.847 70.412.725
Q3 Minas Gerais 910.927 69.017.764
Parand 626.198 47.368.045
B - Mato Grossa do Sul 545.650 43.924.003
Alagoas 308.006 20.714.441
0 400 800 1 Goqun Mato Grosso 289,091 20077293
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ACUCAR E ETANOL

Producao anual de 748 milhdes de toneladas de cana em 10 milhdes de hectares
Destinacao: 47% Acucar (exporta 70%) e 53% Etanol (94% mercado interno)

Regido Centro-Sul (safra abril-novembro) concentra 92% da producao
Regidao Norte-Nordeste (safra setembro-abril) concentra 8%
Regidao Sudeste concentra 65%, sendo que Sao Paulo representa 55%

Segundo maior produtor de etanol (28%), seguido dos EUA (57%)
Maior produtor de actcar (20%), seguido por india (16%) e EU (10%).
Maior exportador de acucar (43%), seguido por Tailandia (16%) e Australia (7%).

Pico das exportacdes entre julho e novembro

Fluxo de cargas deve considerar:
— acana colhida que se desloca até as usinas (~750 milhdes t/ano)

— seus produtos que se deslocam das usinas até os centros consumidores/exportadores
* ~ 40 milhdes t de acucar/ano (~ 24 milhdes t exportados) + ~ 30 milh&es litros de etanol/ano
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DADOS LOGISTICOS DO ACUCAR E ETANOL

Acucar

Etanol

34,8 wan e 46,1

24,9 i

Evolucdo do Alcoolduto no Brasil (volume em m3)

e VRS RS 158,509 176410 | 162.016 | 176.146 | 208.552 198567 | 226.7RS5 237923 | 176283 | 199.715 | 1GB.E34 154374 | 2344204
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DEMANDAS PARA O SETOR
REALIZAGCAO DO FERROANEL (PPP ESTADUAL E FEDERAL)

RETIRADA DOS TRENS DO CENTRO DE SAO PAULO

CONCLUSAO DOS PROJETOS ATUAIS E EXPANSAO GRADATIVA DOS
ALCOOLDUTOS (ETANOLDUTQOS)

REDUZIR O FLUXO DE CAMINHOES TRANSPORTANDO ETANOL E
ACUCAR (AUMENTAR USO DE DUTOS, FERROVIAS E HIDROVIAS)

USAR CAMINHOES APENAS PARA TRANSBORDO DE CANA-DE-
ACUCAR RECEM COLHIDA



CADEIAS ESPECIFICAS - Laranja

G75 DA LARANJA

Grande concentragdo da
produg¢do em SP

Setor em forte retragdo

Reducao de consumo
internacional

Problemas com Greening

Contudo, principal destino do
suco de laranja exportado
continua sendo Santos

Modal quase exclusivamente
rodoviario (boas condicdes e
pedagiadas)

Recebimento por dutos
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Ano 2015
Produtos Porto Peso (Kg)
Suco de laranja | Porto de Santos 1.941.023.332 -
Suco de laranja |Porto de Salvador 35.728.489

Suco de laranja |Porto de Paranagua

18.905.400

Legenda L
Rodovias
Portos
A Paranay gua
A\ savador
A santos
Quartel Area colhida | Quantidade produzida
(Hectares) (Toneladas) -
Q2
S3o Paulo 412,635 12.279.253
3 Minas Gerais 44.024 987.363
- Q4 Bahia 62.371 962.978
| Parana 25.197 903.195 -
0 400 800 1.600 Sergipe 47.628 552.817
km
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SUCO DE LARANIJA

410 milhdes de caixas de 40,8 kg (16,7 milhdes de t).
Brasil maior produtor e exportador de suco de laranja

Destinacao: 85% laranja para industria (exporta 98% - UE, EUA e Japao) e
15% consumo interno in natura

Sao Paulo e Triangulo Mineiro detém 80% da produ¢ao nacional e quase
toda exportacao de suco

Pico da colheita entre julho e dezembro.
Pico das exportacoes outubro e janeiro.

Regiao Centro-Sul (safra abril-novembro) concentra 92% da producao
Regiao Norte-Nordeste (safra setembro-abril) concentra 8%

Fluxo de cargas deve considerar:
— Laranja colhida que se desloca até as industrias (~ 17 milhdes t/ano)
— Suco de laranja das indUstrias até os portos (~ 2 milh&es litros/ano)
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DEMANDAS PARA O SETOR

EMPRESAS TEM FORTE APOIO LOGISTICO COM TERMINAIS PRIVATIVOS NO
EMBARQUE (SANTOS) E NO DESEMBARQUE (EUA E UE) E NAVIOS PROPRIOS

TRANSPORTE DO SUCO DE LARANJA SE DA POR CAMINHOES-TANQUE
REFRIGERADQOS, PREDOMINANTEMENTE PARA SANTOS

A DISTANCIA MEDIA DA REGIAO PROCESSADORA ATE O PORTO E DE 600 KM.
POSSIBILIDADE DE INTEGRACAO COM O MODAL FERROVIARIO (REFRIGERACAO)

REDUZIR O FLUXO DE CAMINHOES TRANSPORTANDO SUCO, MANTER APENAS
TRANSPORTE DE LARANJA

AUMENTAR PARTICIPACAO DOS CITRODUTOS PARA O CARREGAMENTO DE NAVIOS
EM DETRIMENTO AOS CARREGAMENTOS EM TAMBORES
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G75 DO CAFE

Grande concentragéio da produgdo
em MG, seguida de ES, SP e BA

ES e RO concentram café Robusta

(bend)

10 empresas tém 73% do café
torrado e moido (Abic)

Principal porto de destino: Santos

Modal quase exclusivamente
rodoviario (condicdes boas ou

razoaveis)

Exportacao:
88% Arabica
11% Soluvel
1% Conilon

CADEIAS ESPECIFICAS - Café

Ano 2015

Produtos Porto Peso (Kg)
> Café Porto de Santos 1.735.905.615
i Café Porto do Rio de Janeiro (Sepetiba) 208.356.823

Café Porto de Vitdria 74.729.364

Acordo Agricola OMC e Pescados
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Rodovias
Portos
w A Santos
i -
4
A i
A Rio de Janeiro
Area colhida Quantidade produzida

® Quartel (Hectares) (Toneladas)
27 Q2 Minas Gerais 993.668 1.345.834 B

Espirito Santo 442,660 618,262

Q3

S3o Paulo 201.548 254.376
w - Q4 Bahia 163.832 209.108
in| Rondénia 79.760 84.734| [

0 400 800 1.600 Parana 44,551 80.304
km
T T T T T T T T T T
T5°W 70°W 85°W 60°W 55°W 50°W 45°W 40°W 35°W 30°W
. MINISTERIO DA
Em i 7 pa AGRICULTURA, PECUARIA \ -
E ABASTECIMENTO



CAFEICULTURA

~ 50 milhdes de sacas (77% Ardabica, 23% Conilon)
70% Exportacao (destinos: UE, EUA, Japao, Turquia e México)

Area plantada no Brasil vem caindo, mas producdo e produtividade crescem

Colheita entre Abril e Setembro (pico em junho/junho)
Pico das exportacdes entre Agosto e Dezembro

PLAYERS

BRASIL: Responde por 36% da producao mundial e por quase 30% das exportagdes. Exporta
67% da producao interna;

VIETNA: Responde por 15% da producdo mundial e por 20% das exportacdes. Exporta 96%
da producao interna;

COLOMBIA: Responde por 6% da producdo mundial e por 7% das exportacdes. Exporta 92%
da producao interna.

Fluxo de cargas deve considerar:
— Café colhido que se desloca internamente (~ 3 milhdes t/ano)
— Café colhido que se desloca para exportagdo — café verde (~ 1,8 milhdes t/ano)
— Produtos da industria exportados — café solavel (~ 0,1 milhdes t/ano)



CADEIAS ESPECIFICAS — Papel e Celulose

G75 DO Papel e Celulose
Bem distribuida no pais

11 estados produzem mais de 1
milhao de toneladas

Plantas de celulose possuem sua
logistica consolidada

85% da madeira utilizada pela
industria é de producao propria

Principal porto de destino: Vitoria,
seguido de Santos e Sao Luis

Predomina modal rodoviario, com
aumento do uso do ferroviario

Cenarios de expansao da producao
de madeira e da industrializacao em
papel e celulose
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Ano 2015
Produto: Peso (Kg)
Celulose | Por 5.933.252.000
Celulose | Po 3.174.637.128 -
Celulose | Por 1.359.378.000
Celulose | P 645.311.664
Celulose | P 295.559.009
Celulose | Porto d o Su 137.880.025
Celulose | Porto 119.258.588 -
Porto do Rio de Janeiro (Sepetiba) 118.657.372
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Ferrovias
Portos
o | A Rocrande L
| A\ saiador
A Santos
A S&o Francisco do Sul Estado pr:::?;m;:e
o A o S50 Paulo 15560037 |
o A\ RiodeJaneiro Bahia 11.126.490
A santana Parand 11.053.648
A Sao Francisco do Sul Mato Grosso do Sul 9.419.761
) A sao Luis Minas Gerais 8.227.416
37 Quartel Santa Catarina 5.405.125 i
Q2 Rio Grande do Sul 4.978.780
Q3 / Espirito Santo 4.536.196
» o Para 4.166.394
o Maranhéo 1.268.761 B
o] 400 800 1.600 Amapd 926.497
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EUCALIPTO PARA PAPEL E CELULOSE

Destino da Celulose: 33% interno e 67% exportacdo (UE, China, América do Norte e Asia)
Destino do Papel: 80% interno 20% exportacdo e (América Latina, UE, América do Norte e Asia)

Alta competitividade do custo da celulose brasileira em comparagdao com os concorrentes (certeza de
expansao)

No Brasil nao é mais utilizada a moto-serra, hoje o processo de extracao da madeira é totalmente
mecanizado; o equipamento corta, descasca e empilha a madeira

As plantas industriais operam 24 horas por dia em 3 turnos; por isso, a sazonalidade é pouco definida

Excelente logistica formada por transporte , com florestas préximas das fabricas, que também sao
proximas dos terminais privativos para exportacao

Exemplo: Novo terminal da Fibria em Santos - 1 milhdo de toneladas oriundas de Trés Lagoas-MS, que
tem capacidade de producao anual de 1,85 milhdao de toneladas de celulose de eucalipto. Chegada a
Santos por trem.

Fluxo logistico deve considerar:
— Madeira colhida para transformacdo em papel e celulose (~ 85 milhdes m¥ano = 42 milh&es t/ano)
— Celulose exportada (~¥12 milhdes t/ano)
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CADEIAS ESPECIFICAS - Algod3o

G75 DO ALGODAO

Hoje se concentra no MT e Oeste da
BA

Regibes tradicionais perderam
participa¢do, mas mantiveram a
industria

Regularidade de navios e
especificidades da exportacdo
(conteinerizagdo) monopolizam as
saidas por Santos e Paranagud

Nova alternativa proposta:
conteinizar na propriedade

Predomina modal rodoviario, com
aumento do uso do ferroviario

Cenarios de expansao da producao e
exportacao

5°S
1

5°S
1

1

10°S
1

20°8
L

25°S
1

30°S
1

35°S
1

Ano 2015
Produtos Porto Peso (Kg)
Algoddo Porto de Santos 748.633.957 -
Algodao Porto de Paranagua 74.125.131
Legenda i
Rodovias
Ferrovias
Portos |
A Paranagua
A Santos
Quartel e Area colhida | Quantidade prod
Q2 (Hectares) (Toneladas) B
Mato Grosso 590.511 2.373.581
Q3
Bahia 332.506 1.196.663
- o4 Golds 32175 131.995
Mato Grosso do Sul 30.724 137.724 B
0 400 800 1.600 Maranh3o 21.375 89.774
km
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ALGODAO

Brasil passou de grande importador a exportador

Grande alteracdo na concentrag¢do da produgdo nos ultimos 20 anos

75% da produgdo de concentrava em PR e SP. Hoje plantam pouco, mas ainda concentram as industrias.
Hoje somos o quinto maior produtor de algodao, quarto maior exportador, sétimo maior consumidor.

O Brasil exporta cerca de 50% da producao nacional. Os principais destinos sdo Indonésia 16% China
12%.

Pico da colheita se da entre marco a agosto

O algodao colhido é enviado para as algodoeiras que o beneficiam e encaminham para a cadeia téxtil.

Grandes produtores ja comercializam o algodao ja beneficiado, em pluma, garantindo maior agregacao
ao valor

Fluxo logistico deve considerar:
— Algod3do em caroco colhido e transportado internamente (~ 3,4 milhGes t/ano)

— Algodao em pluma exportado (~0,9 milhdes t/ano)



CADEIAS DE CARNES

Participacao da cadeia de carnes Consumo de carnes no Brasil

Carne Bovina Carne Bovina

36% Carne de Ave 39% Carne de Ave
51% 47%

Carne Suina Carne Suina

13% 14%

r’\&\ 1) \\/\’\

Exporta Exporta
19,2% 18,6%

Exporta
30,2%
Mercado
Mercado
Interno

Interno Mercado
80,8% Interno

69,8%
81,4%




CADEIAS ESPECIFICAS - Suinocultura

G75 DA PRODUCAO DE SUINOS ABATEDOUROS E ROTAS

5°N

L Ano 2015 |
Produtos Porto Peso (Kg)
Carne suina | Porto de Itajai 379.416.743
Carnesuina | Porto de Sdo Francisco do Sul 92.318.647
Carne sulna | Porto de Rio Grande 90.079.409
- - Carne suina | Porto de Paranagua 69.048.383 -

Legenda F -
Rodovias
Portos
A i Legenda
A RoGande Estado Suinos total Rodovias
A sEoFranciscodo sul Parana 7.131.132 . Abatedouro de suinas Animais abatidos Peso das
. (Cabecas) carcacas (kg)
A taai Santa Catarina 6.887.376 Portos
L A Santa Catarina 10.728.698 968,830,981 L
9 P 1
Quartel Rio Grande do Sul 5.927.862 arenaas Parana 8.881.050 772.744.913
a2 Minas Gerais 5.103.547 A RioGrande Rio Grande do Sul 8.355.276 741.366.026
@ A 880 Francieso do Bul Minas Gerais 5.323.909 452.088.899
Mato Grosso 2.538.530 Mato Grosso 2.352.603 206.460.317
Q4 P i =
- Goids 1,988.478 /\ Tajal Sdo Paulo 2.264.317 182.088.894
= — Goids 1.830.677 165.359.743
400 800 1.600 Sdo Paulo 1.367.491 0 400 800 1.600 Mato Grosso t Sul L5045 1389274
km km
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SUINOCULTURA

Brasil € o quarto maior produtor e quarto maior exportador, atras da UE, EUA e
Canada

Quinto maior consumidor, atras da China, UE, EUA e Russia.

Maior destino da carne suina brasileira é Russia, seguida de Hong Kong e Angola
42 milhGes de abates/ano = 3,8 milhoes de toneladas/ano

Cadeia com baixa sazonalidade de producao e exportacao

Santa Catarina e Rio Grande do Sul focam em exportacoes. MS, ES e PR mercado
interno

Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul respondem por 80% das exportacoes;

Forte dependéncia da retrologistica — consome 25% do milho produzido no Brasil
(ragdes)
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CADEIAS ESPECIFICAS - Avicultura

G75 DA PRODUCAO DE AVES

ABATEDOUROS E ROTAS

. . . . L L L . 1 1 . . . . L L L . 1 1
- | ano 2015
] Produtos Porto Peso (Kg)
Carne de frango |Porto de Paranagua 1.502.732.159
Carne de frango | Porto de Itajai 1.380.360.079
Carne de frango |Porto de S3o Francisco do Sul 530.633.361
Carne de frango |Porto de Santos 392.757.333
5 - Carne e frango | Porta de Rio Grande w7270 |
o - -
i
w
24 L L
w
£ L L
Legenda
0
2] L L
™ Rodovias
Portos
A raanaga Legenda
Estado Aves total
g i A Rocrande Parand 335.082.396 | | Rodovias -
Sdo Paulo 197.562.326
A sentes . Abatedouro de aves
Santa Catarina 140.146.082 Estado Aves abatidas | Peso das carcacas
A sioFraniscodosu Portos (Cabecas) (kg)
Rio Grande do Sul | 137.351.143
i A Perenagus Parand 1.831.731.081 4.094.522.249
o A i Minas Gerais 120.820.651 1
& 3 A oo santa Catarina 870.682.940 2120803300 [
Goid 68.744.262 o Grande |
Quartel s Rio Grande do Sul 832.905.320 1.617.613.233
Q2 Mato Grosso 63572414 A senos So Paulo 618.732.177 1.531.214.664
® i #4.732.807 A sior o sl Minas Gerais 464,180,273 951.016.206
0 Francisco do Sul
» Pernambuco 33.467.449 Goids 358.405.299 802.072.408
[Trh | L B B
8 - o4 Espirito Santo 29271328 A taiai Mato Grosso 242.748.277 561,464,518
Ceard 28.198.871 Mato Grosso do Sul 165.192.900 432.982.553
0 400 1.600 Pard 26.378.888 0 400 800 1.600 Bahia 98.133.362 240.399.550
km N — T
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AVICULTURA

Brasil € o maior exportador e o segundo maior produtor, atras dos EUA e a frente
de China, UE, India e Russia

Quarto maior consumidor, atras dos EUA, China e UE
5,8 bilhGes de abates/ano = 14 milhdes de toneladas/ano
Cadeia com baixa sazonalidade de producao e exportacao

Predominante na Regiao Sul (sistema de integracao com cooperativas visando
exportacao) e Sudeste (sistema independente visando mercado interno)

Cerca de 70% da producao nacional de frango é proveniente do sistema de
integracao, sendo também responsavel por grande parte das exportacoes

Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul respondem por 80% das exportacdes

Forte dependéncia da retrologistica — consome 44% do milho produzido no Brasil
(racoOes)
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CADEIAS ESPECIFICAS - Bovinocultura

G75 DA PRODUCAO DE BOVINOS

ABATEDOUROS E ROTAS

P 2 Ano 2015
o Produtos Porto Peso (Kg)
Carne bovina | Porto de Santos 647.541.695
Carne bovina | Porto de Sdo Francisco do Sul | 305.089.626
Carme bovina | Porto de Paranagué 146153914
Carne bovina | Porto de Itajai £§3.885.042
o - 5 Carne bovina | Porto de Barcarena 46.766.839
Carne bovina | Porto de Rio Grande 46.283.763
w | L:: nJ
in o
(u/) n
27 T 27
12 n
b -2
Legenda
- Rodovias o
Portos N
A Barcarena Legenda
A Peranagus Rodovias
Estado Bovinos total
cp n
o1 A RoGrande HAlD Gra2s0 3029006 [ 31 *  Abatedouro de bovinos
A sanos Minas Gerais 23.637.803 Portos "'"('Z',’ m“)-’“ Reso ﬂ=(; S
begas 9 |
< Goids 22.879.411 5 . - o |
A ssoFranciscodosul A\ Barcarena Mato Grosso 4.577.459 1.213.790.359 |
Mato Grosso do Sul | 21.800.990 T {
- A ajai | p A Paranagua Mato Grosso do Sul | 3.292.279 825.087.126‘
P Para 20.476.783 - 54 Sdo Paulo 2.792.350 755.233.311
3 3
Quartel Ronddnia 13.682.200 A RoGunse Goids 2.824.306 731.964.958
Q2 Rio Grande do Sul 13.500.282 A — Pard 2.724.137 666.760.254
” S50 Paulo 11.031.408 Minas Gerais 2.469.873 588.879.497 |
Bahi 10.363.201 A ssoFraiscodosul Rondénia 2.191.620 544,740,378
17 Jahia .. .. n
o0 - 8 - oA i Rio Grande do Sul 1.897.834 414.409.266
8 3 ajai
ERlars 9:467.999 A Parand 1.198.329 290.104.677 |
Tocantins 8.652.161 Bahia 1.141.570 273.333.036 |
0 400 800 1.600 Maranhio 7.653.870 0 400 800 1.600 Tocantins 1.022.512 252.819.542 |
km km
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BOVINOCULTURA

Brasil tem o 22 maior rebanho (atras da India), é o0 22 em abate (atrds da China), 22
em producgdo de carne, 42 em consumo de carne (atras dos EUA, China e UE), e 2°
em exportacao (atras dos India).

Exporta principalmente para Hong Kong, Egito, Russia, UE, Ira, China e Venezuela.
O rebanho bovino gira em torno de 210 milhdes de cabecas.
O rebanho comercial para abate é estimado entre 35 e 40 milhdes de cabecas

Sazonalidade no 12 semestre do ano, no periodo de chuvas, quando ha pastagens
abundantes

90% do rebanho a pasto (abate no 12 semestre). Outros 10% é terminado em
confinamentos (abate no 22 semestre)

Rebanho bem disperso no territério nacional.

Exporta 20% da producao nacional.



