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Organizacao do Programa Leite a Pasto — Educacao Continuada




A agricultura familiar no cenario do
Agronegocio Brasileiro

82% da mandioca
59% do suino
43% do milho
41% do arroz
28% da soja

84% da mandioca
59% do suino
49% do milho

40% das aves e ovos

Minas Gerais -

Loite o Pasty

Agricultura Familiar — produz o préprio alimento e ainda é responsavel por:

59% do feijao
55% do leite
43% do trigo
31% do café

67% do feijao
52% do leite
25% do café
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A agricultura familiar no cenario do "5,
Agronegocio Brasileiro

MATO GROSSO
Fonte: Agricultura Familiar no MT, 2009 UFMT (Pesquisa)

Propriedades — 78763 Area — 49,5 milhoes de ha A. Familiar — 69,9%
(55070: 34% do CO)
Area média bruta/produtor — 84,7ha  Area média efetiva — 52ha

(8% lavoura; 53% pastagem)

Pecuaria de corte — 23% de Leite —21%  Soja — 16%
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Porque a adocido do Programa Leite a Pasto" <
Educacao Continuada pelas Cooperativas?!

No Brasil, 78% dos produtores de leite nao produzem
mais que 150 Kg de leite/dia

No MT 93% dos produtores nao produzem mais do
que 200kg de leite/dia; 88% nao mais do que
100kg/dia; extremamente carente em assisténcia
técnica

Maior responsabilidade social frente ao quadro
existente_no pais, principalmente nas cooperativas de

leite ) Lot Pt
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DISTRIBUICAO DO QUADRO SOCIAL SEGUNDO A
DIMENSAO DAS PROPRIEDADES BRASIL

DIMENSAO % %

(em hectares) da Classe Acumulado
Ndo Proprietarios 28,09 28,09
O - 10 ha 39,56 67,85
10 - 50 ha 15,71 83,36
50 - 100 ha 8,90 92,26
100 - 500 ha 2,35 94,61
Acima de 500 ha 5,39
Total 100,00 100,00
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Exportacoes
US$ 3,63 bi

PIB
5,39%

Faturamento
R$ 88,5 bi

Cooperativas
7.261

Cooperados
8.252.410

Empregados
274.190

QMM%

educagdo continuada

Cenario Atual da Producao de Leite no Pais

Sudeste

37%
(47%)
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DEFINICAO DO SERVICO PRESTADO

CONSULTORIA PROFISSIONALIZANTE AOS
COOPERADOS, PEQUENOS E MEDIOS
PRODUTORES DE LEITE, COM A FINALIDADE DE
CAPACITA-LOS E QUALIFICA-LOS NA GESTAO E
ORGANIZACAO DAS SUAS PROPRIEDADES




Missao do Programa

> ApOs 3 anos, atingir uma producao entre 500 e 600 kg
leite/dia

> Promover a capacitacao, a educacao e a profissionalizacao
dos cooperados produtores de leite

» Promover a sustentabilidade da atividade, constante
motivacao dos produtores e o espirito cooperativista

Leito o Poito 10
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Objetivo Geral

Garantir aos cooperados produtores de leite uma
educacao continua, fazendo-os encarar suas
propriedades como uma empresa, tornando a
atividade  leiteira  competitiva, rentavel e
proporcionando a eles e a suas familias uma vida
digna e feliz.

Loilo o Padto 11
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Objetivos Especificos

* Transferéncia de conhecimento e tecnologia ao cooperado
produtor de leite

= Aumento do volume de leite produzido, com qualidade e
persisténcia

= Maximizar a utilizacao das areas da propriedade

= Conquistar a auséncia de sazonalidade na producao de leite
= Capacita-lo na gestao e gerenciamento da sua empresa rural

Loito o Padty 12
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Porque dos Objetivos

“... Minha casa ... Minha roca ... Minha empresa.”
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Funcoes de trabalho

Consultor:

Monitorar e motivar a constante aplicacao da metodologia do
programa ( pontos vitais e importantes)

Treinar e capacitar o corpo técnico e produtores das Unidades de
Referéncia Tecnoldgica (URT's)

Avaliar e coordenar mensalmente as atividades do Coordenador
técnico
Participar na reciclagem técnica e nos dias de campo

14
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Funcoes de trabalho

Coordenador:

Participacao na reciclagem técnica e também em reunides mensais
com o corpo técnico

Avaliacao mensal das URT's e das propriedades satélites
Analise e avaliacao do corpo técnico mediante apreciacao dos

relatorios gerados em cada visita as URT's, agendadas
previamente pelo corpo técnico
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Condicoes do Programa

As Cooperativas devem formar grupos de produtores e definir os técnicos
que irao ser capacitados para atendé-las

O técnico é responsabilidade e contrapartida das Cooperativas

Os corpos técnicos das Cooperativas irao acompanhar o Consultor do

Programa em datas agendadas de comum acordo entre as partes
(OCB/MT)

Loite o Pasty
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Condicoes do Programa

Leitura obrigatdria do livro Bases Praticas para Producao de Leite a Pasto
(Trilogia) junto ao técnico e produtores para dirimir duvidas e esclarecer a
cada momento a importancia do conhecimento sobre o desenvolvimento
social e da empresa

A OCB/MT firmara contrato de parceria com a Marco Rural Consultoria em
Agronegdcios, onde rezarao os termos de conduta e econbmicos, por um
ano, renovavel anualmente durante quatro anos.

Lotto s Padto 17
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DE LEITE A PASTO
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MARRCO

Condigoes do Programa gt

Todos os resultados, sociais e econdmicos serao discutidos pelo corpo
técnico e Consultor juntamente com o Coordenador do Programa de cada
Cooperativa e as conclusdes e acdoes contratadas na reuniao serao
firmadas e desenvolvidas pelo corpo técnico das Cooperativas

As avaliacbes dos corpos técnicos feitas pelo Consultor serao
encaminhadas aos Coordenadores do Programa de cada Cooperativa

Na apresentacao dos resultados, o técnico devera dar énfase aos dados
econOmicos, e salientar a condicao de gestao e gerenciamento pelo
produtor (caderno de cinco matérias)

T Loito o Pasty
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MARRCO

Perfil do Produtor Leite a Pasto — RORAL
Educacao Continuada

v Producao de leite como atividade principal;

v'Residir na propriedade e estar a frente da gestao
empresarial da propriedade sem a interferéncia de terceiros
(Agricultura Familiar);

v Voluntariedade para aprender e evoluir com o Programa,
estando aberto e disposto a receber as orientacoes e executar
as possiveis mudancas sugeridas pelos técnicos do Programa.

T Loite o Pasto
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Responsabilidades do Produtor Frente ao ./

RURAL
Programa

v Estar disposto a receber em sua fazenda os vizinhos
interessados (Unidades Satélites) para o acompanhamento e
aprendizado das atividades desenvolvidas;

v Ter disponibilidade de horario, para receber uma visita
mensal do Consultor Leite a Pasto, além das visitas a serem
marcadas pelo corpo técnico local;

v Atuar com responsabilidade e interesse nas anotacoes e
interpretacoes dos indices zootécnicas e economicos;

v Convidar novos cooperados para participarem efetivamente
do Programa (no minimo dez produtores).

T Loito o Padto
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MARCO

Metodologia RRAL

= O Programa baseia-se na adocao de praticas simples,
baratas e eficazes, que estao ao alcance do produtor.

» [nicialmente o Consultor do Leite a Pasto — Educacao
Continuada, transmitira a metodologia do Programa ao corpo
técnico local (treinamentos) e aos produtores das Unidades de
Referéncia Tecnoldgica nos Dias de Campo, fundamentando-se
nos Pontos Vitais e nos Pontos Importantes, no gerenciamento
de uma propriedade leiteira.

T Loite o Pasto
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Pontos Vitais

v' Colocacao e localizagao das aguadas;
v" Subdivisao das pastagens;

v' Manejo dos pastos;
v Reserva de alimentos para periodos pré-seco e &
seco do ano;
v" Controle e anotacdes zootécnicas;

v Interagao gendtipo-ambiente;

v Manejo de esterco;

v’ Preservagao ambiental;

v’ Calendario zoosanitario;

v' Sombreamento;

v Obtencao do leite com higiene e qualidade.

Loite o Pasty
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Pontos Importantes

v Analise e correcao do solo;

v Escolha das plantas forrageiras ;
v Adubacao quimica das pastagens;
v Irrigacao ;

v' Melhoramento animal ;

v" Conservacgao do solo (Controle da erosao) ;

v Adocao de programas gerenciais de
propriedades rurais.

Loite o Pasty
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Resultados Praticos

COOPERVAP — NOROESTE DE MINAS
Aumento de 78000kg de leite/dia em 2,5 anos de programa
Equipe técnica de 8 profissionais treinados e motivados

Programa foi responsavel pela reeleicao da Diretoria

Maior consciéncia cooperativista dos cooperados (apresentacao e discussao
do estatuto da cooperativa)

Parcerias diretas com agéncias financeiras, Prefeitura e Emater

Leite o Pasto 25
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Leite a Pasto Educacao Continuada na Coopnoroeste

Histdrico
SAZONALIDADE DA PRODUCAO DE LEITE:

PRODUTOR

A sazonalidade (50%) afeta diretamente os produtores de leite pela reducao de sua receita na
época da entressafra devido a queda do volume de leite no periodo, ao mesmo tempo em que
eleva os custos de producao, seja pela necessidade de oferecer ao gado volumoso suplementar

(cana e uréia, silagem de milho, silagem de sorgo), seja pelo maior uso de concentrados e o maior
gasto com mao de obra.

COOPERATIVA

Os laticinios (17 municipios) com oscilagdes do volume de leite captado, também apresentam
problemas relacionados com ociosidade industrial, mao-de-obra empregada, regularidade no
abastecimento do mercado e no planejamento estratégico de médio e longo prazo.



QUANTIDADE DE LEITE CAPTADO DE ASSOCIADO - 2.007 A 2.011

MES / ANO

2007 2008 2009 2010 2011
3.648.109 | 3.905.601 | 5.008.074 5.932.993 6.037.778
3.056.056 | 3.403.181 | 4.257.914 5.283.876 5.010.646
3.043.713 | 3.453.862 | 4.421.661 5.604.062 5.148.497
2.771.485 | 3.2564.729 | 3.972.2566 5.034.932 4.716.995
2.836.601 | 3.248.163 | 4.072.939 5.049.940 4.590.582
2.597.774 | 3.118.925 | 3.997.599 4.977.779 3.944.110
2.607.804 | 3.0569.477 | 4.252.543 4.606.322 3.272.748
2.740.961 | 3.379.234 | 4.296.989 4.016.133 -
2.498.738 | 3.257.590 | 4.413.439 4.178.128 -
3.198.387 | 3.689.327 | 4.919.976 4.924.081 -
3.7156.389 | 4.674.296 | 5.5699.065 5.604.614
4.004.631 | 4.972.795 | 6.051.194 6.091.590
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Média Diaria do Produtor (1596 cooperados) — Geral — Més 07/2011

B Quantidade de Produtores

bbk
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Porcentagem - Geral
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MEDIA DE LEITE POR PRODUTOR
ULTIMOS 10 ANOS

Média Leite Produtor Ativo Captagao

81

100

85 91
86

85

91

93

10






Apos a implantacao do Programa Leite a Pasto Educacao
Continuada — 9 meses de trabalho (inicio em 10/2011)

Equipe com 9 profissionais

Unidades de referéncia: 30

Numero de cooperados envolvidos:
12 ano(2011/12)....150
22 ano(2012/13).....400
32 ano(2013/14)......600

Sazonalidade ....... 7%

Comparando captacao de leite no mesmo periodo de
junho, julho e agosto do ano 2011 ocorreu um aumento de
8%, 12% e estimado de 18%, respectivamente.



Producao de leite no periodo seco de 2012:

Média de 30 produtores: de 60 — 80kg/dia
para 360kg/dia

Média de 100 produtores:  de 30— 40kg/dia
para 170kg/dia

Resultado da implantacao de reserva estratégica de alimento;
Formacao de lotes de vacas por periodo de lactacao, por
producao de leite e lote de primiparas em confinamento;
Aumento do nimero de refeicoes didrias — minimo 3 vezes/dia;
Dietas completas.



Producdao média por hectare/ano.....de 1118kg
para7860kg
maximo de 12565kg
minimo de 4348kg

Impactos sociais e comunitarios:

- Cooperados mais motivados e com interesse na profissionalizacao;

- Cooperados mais participativos na Cooperativa;

- Aumento expressivo de busca pelo programa em varias comunidades;

- Interesse dos cooperados em tornar a empresa competitiva na cadeia
produtiva do leite;

- Cooperados engajados no objetivo da cooperativa em produzir 300kg
de leite/dia/propriedade;

- Prefeituras(Jauru, Salto do Céu, Araputanga, Figueirdpolis entre outras)
dispostas em investir e aderir ao Programa em parceria com a
Cooperativa (merenda escolar);



Parcerias com Banco do Brasil e CEF no sentido de facilitar acesso ao
crédito para os cooperados;

Capacitacao dos profissionais envolvidos no programa;

Possibilidade de mais contratacdes de técnicos, ampliando o
atendimento;

Perspectivas de competitividade por produzir mais e com leite de
melhor qualidade;

Melhor logistica de captacao do leite dos municipios devido maior
escala de producao, com consequente reducao de custo operacional;

Parceria com a Embrapa — MT na capacitagao profissional e pesquisa.



Resultados Praticos

| 2009 | 2010 | 201l

% Vacas em Lactacao 50,2% 61,0% 75,0%
Kg de leite / vaca totais (IEP) 2,7 3,12 4,00
Kg de leite /ha ano 587,29 712,71 1000,00
Kg leite / dia homem 150
Geraleite — BA
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Resultados Praticos

Tabela 1. Desempenho reprodutivo das vacas na Fazenda Macalbas de Baixo, no municipio
de Patrocinio - MG.

ANO PRENHES (%) PARICAO (%)

2002 62,5 75
2005 74,40 86,20

Fonte: COPLIM e CONAVET (2005).
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Tabela 2. indices de produtividade da Fazenda Macalbas de Baixo, no municipio de
Patrocinio — MG, apos dois anos e sete meses da adocéo do projeto de educacéo

continuada.
DISCRIMINACAO ANTES DEPOIS
Area 26 ha 26 ha
Rebanho 32 (21,25UA) 64 (42,50 UA)*
Vacas em lactagdo 7 22
Média de producdo vaca/ dia 9,69 Kg 14 Kg
Producéo de leite / dia 67,83 Kg 309 Kg
Media leite lactacéo (305 dias) 2.955,45 Kg 4.270,0 Kg
Producdo de leite / ha/ ano 952,23 Kg 4.337,88 Kg
Capacidade de suporte 0,82 UA/ ha 1,64 UA/ha
Intervalo entre partos (IEP) 13 meses 12 meses
Periodo de servico (OS) 110 dias 80,14 dias

Fonte: COPLIM e CONAVET (2005). (*) houve aquisi¢do de 15 matrizes.
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Resultados Praticos Wb

RURAL
Quadro 1. Resultados antes e depois da adocao das tecnologias propostas pelo projeto de

educacdo continuada na Fazenda Macaubas de Baixo, no municipio de
Patrocinio-MG.

DISCRIMINACAO ANTES DEPOIS

Forma de pastejo rotacionado, porém sem manejo | rotacionado e manejado por altura
Situacao dos pastos degradados recuperados e com boa producao
N(mero de piquetes 6 piquetes 11 piquetes

Areas de descanso ausente adequadas aos piquetes
Arragoamento Sem critério por producdo
Mineralizacdo Sem critério sal mineral adequadamente
Controle leiteiro esporadico mensalmente

Controle zoosanitario Inexistente detalhado

Controle financeiro ausente detalhado

Fonte:scoriivie,CONAVET (2005).
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Resultados Praticos

Tabela 3. Indices de produtividade da Fazenda Chapaddo dos Cocais, apds 31 meses do
projeto de educacdo continuada, no municipio de Irai de Minas-MG.

DISCRIMINACAO 2002 2005
Area 20 ha 30 ha *
Rebanho 55 cabecas (42,50 UA)** 78 cabecas (60,28 UA)
Numero de vacas em lactacao 17 29
Média de vacas em lactacéo 55% 79,90 %
Média de vacas de 1° cria 13% 32,60 %
Média de producdo / vaca / dia 9,06 Kg 13,27 Kg
Producéo de leite / dia 154,03 Kg 384,90 Kg
Média leite/ lactacdo (305 dias) 2.763,5 Kg 4.047,35 Kg
Producao de leite / ha/ ano 3.627,16 Kg 5.203,28 Kg
Capacidade de suporte 1,1 UA/ha 2 UA/ ha
Intervalo entre partos 18 meses 12 meses

Periodo de servico 262 dias 80 dias

Fonte: COPLIM e CONAVET (2005). * 10 ha foram incorporados apds vencimento do arrendamento. ** sendo que 20,5

UA estavam em pastagem alugada.
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Resultados Praticos Wb

RURAL

Quadro 2. Resultados do antes e depois da adocéo das tecnologias propostas pelo projeto de
educacdo continuada naFazenda Chapaddo dos Cocais, no municipio de Irai de

Minas-MG.

DISCRIMINACAO ANTES DEPOIS

Forma de pastejo empirico e sem subdivisdes | rotacionado e manejado por altura

Situacéo dos pastos degradados Recuperados e calcariados

NUmero de piquetes 3 14 piquetes

Areas de descanso ausentes adequadas aos piquetes

Arracoamento sem critério criterioso por producao

Mineralizacao sal comum (NacCl) sal mineral e misturas multiplas

Controle leiteiro Inexistente mensal

Controle zoosanitario Inexistente detalhado

Controle financeiro ausente detalhado

Infra-estrutura barracdo,curral e tanque Idem + sala de ordenha e
expansao ordenhadeira

Fonte: COPLIM e CONAVET (2005).
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Resultados Praticos PRV

RURAL
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Grafico 1. Resultados economicos e de producao de leite da Fazenda

Chapadao dos Cocais, no municipio de Irai de Minas-MG. Fonte: COPLIM e
CONAVET (2005).
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Resultados Praticos

Tabela 4. Desempenho reprodutivo das fémeas leiteiras da Fazenda Maravilha durante os
anos de 2002/03/04, no municipio de ltuiutaba-MG.

INTERVALO ENTRE PARTOS PERIODO DE SERVICO

ANO (MESES) (DIAS)
2002* 15,4 177
2003 15,1 168
2004 13,9 132

Fonte: CONAVET (2004). * refere-se ao inicio de implantacdo dos pontos vitais.
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Tabela 5. Indices de produtividade da Fazenda Maravilha, no municipio de Ituiutaba-MG,
apos dois anos do projeto de educacdo continuada.

DISCRIMINAGCAO ANTES DEPOIS

Area 32ha 32ha

Rebanho 106(81,65UA) 149(114,7UA)
NuUmero de vacas em lactacao 38 38

Producao de leite/vaca/dia 3,02kg 10,15kg
Producao de leite/dia 115kg 386kg
Producédo de leite/hd/ano 1312kg 4403kg
Capacidade Suporte (UA/ha) 2,55 3,58

Fonte: CONAVET (2004).
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Resultados Praticos

FAZENDA VICTORIA — IMELDA E EDUARDO REIS BORGES - PARACATU
PROGRAMA SEAPA/EMATER/COOPERVAP/FAMEV-UFU — AGOSTO/2006

ANTES ATUAL
Rebanho 34 68
Vacas lactacao 10(fracas) 25
Vacas pré parto sem controle 02
Prod. Leite 20kg 244kg
Interv. Partos 18-24 meses 12-15 meses
Periodo lacta. 4-6 meses 8-10 meses
Indice Natal. 44%(10:15 vacas) 78%(25:7 vacas)
Indice Fertil. Sem controle-vendia 78%(nao novilha)
Controle reprod. Nao tinha monta controlada
Anotacodes Nao fazia anota e interpreta
Divisao pasto nao sim ¢/ modulo(48:4)

sim(por altura)
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Resultados Praticos

... Continuacao
ANTES ATUAL

Manejo esterco nao(muita mosca) sim(sem mosca)
Aguadas 5 (500L cada) 10 (800L cada)
Reserva/seca 0,4ha Elefante roxo silagem(230t)
Concentrado nNao usava uso estratégico
PL seca:aguas 10:20kg(50%) 244:280kg(87%)
Sombreamento nao areas de lazer
Confinamento seca nao sim ¢/ sombra
Qualidade leite sem ambiente ambiente limpo

47
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Edmundo Benedetti

Doutor em Ciéncia Animal

E-mail: edmundobenedetti@yahoo.com.br
Cel. 34 — 9797 5354

Consultoria em Agronegdcios

Marco Aurélio Nunes

Especialista em Agronegocios
E-mail: marcoaurelio@marcorural.com.br
Tel. 34 — 3210.7646 / Cel. 34 — 9162.0542




