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IMEA Apresentacao

Trabalhei na por 12 anos na propriedade da familia (1995 a
2008 ) ap6s concluir o curso de técnico em agropecuaria .

Fiscal Agropecuario SEAB PR com vigilancia sanitaria e transito
animal. (2009 a 2011)

Entrei na Universidade Estadual de Ponta Grossa UEPG em
2010 Zootecnia

— Estagios lapar, Castrolanda , Embrapa
Trabalhei no departamento técnico da COOPERNOVA 2014

Atualmente Instituto Mato-grossense de Economia
Agropecuaria, trabalhando com pesquisa e avaliacoes
econdmico-financeiras em sistemas integrados ILP/ILPF.

Mestrando Zootecnia UFMT Campus Sinop. 2017/2019
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' KQ Custo de Producao e
Viabilidade econdmica da

IMEeA

= piscicultura em Mato Grosso

Miquéias Michetti Zootecnista

e R Telefone:65.996454523
w\;‘ é” ‘f\'\gﬂ | E-mail: miqueias@imea.com.br



Agronegocio em Mato Grosso
ImeA

Valor Bruto da Produgao em Mato Grosso

- e Participacao das culturas no VBP de 2017*
Evolugao do VBP (RS Bilhdes) Pas

(%)
aves Gadodeleite Suino
65,00‘ 61,0 2,8% 0,9% 1,6%

Carne Bovina

33,00 16,8%
Girassol
0,1%
45,00 Lenhas e Produtos
Florestais =
0,4% :
35,00 Arroz
0,6% /- Soja
52,1%
25,00 -~
Cana de aclcar _’//
2,7%
15,00
5,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 11,9%
m—\BP Total
Fante: Imea

FEstimativa referente a marco/2017

Fonte: Indea-MT;



' (« Agronegocio em Mato Grosso

IMEA

.. 11% Agricultura

“ 26% Pastagem

ﬁ@ 1% Outros

* 15% Terras indigenas

’ 6% Unidades de conservagao

J), 41%Area preservada
pelos produtores
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IMEA Agronegdcio em Mato Grosso

I(@ Agronegocio Soja

Imen

Destino da Produgao de Soja — Safra 16/17*

Mercado Mato

Farelo**
Grosso

8,8 MMT (28%) 6,9 MMT (77%)

Soja em grao** Mercado

31,2 MMT T Interestadual
4,8 MMT (15%)

Mercado
Grosso
0,9 MMT (1

Mercadc
Interestad
1,9 MMT (2

Exportagdao C
4,0 MMT (5
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Destino da Produ¢ao de Milho — Safra 16/17*

Milho em grao**
26,6 MMT

Fonte: Imea/Secex
*Estimativas referante a abril/17
**producdo mais estoques iniciais

Agronegacio Milho

Mercado
Mato Grosso
4,4 MMT (17%)

Mercado
Interestadual
6,5 MMT (24%)

Exportacdo Direta
15,3 MMT (58%)

Em Estoque
0,4 MMT (1,4%)

Agronegdcio em Mato Grosso

Aves
1,1 MMT (34%)

Racdo Animal

_ Suinos
3,3 MMT (74%)

0,8 MMT (25%)

Bovinos Corte

Outros 0,8 MMT (24%)

1,1 MMT (26%)

Bovinos Leite
0,4 MMT (12%)

Outros

0,2 MMT (5%)

ImeA
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Agronegdcio em Mato Grosso

l (@ Tendéncias e Perspectivas

IMeA

Tendéncias

v

v

Conversao de pastagem em agricultura;

Intensificacao do uso do solo na pecuaria (confinamento, semi-confinamento e
suplementacao a pasto);

Intensificao do uso do solo por meio de integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta;
Usinas de etanol flex — (cana de acgucar + milho);

Aumento das florestas plantadas;

Crescimento da piscicultura no Estado de Mato Grosso;

“Entramos na década da produtividade" (eficiencia produtiva + custo baixo), na velha

briga econémica Escala x Eficiéncia, como as empresas brasileiras ganharam muito em
escala nos anos anteriores, o foco agora é “eficiéncia dentro de casa”.
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Agronegdocio em Mato Grosso

Projecoes da Agropecuaria (Outlook-2028)

Producao Agricola

Em milhdes de toneladas

108,09
64,35 5 R
2 &
RS
o R
o S
o u
2017 2028

MT M Soja & Milho B Algodao

Fonte:

68%

Producao Pecuaria

Em milhdes de toneladas

Bovinos

Aves M Suinos

3,4
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Fonte:

Regioes IMEA
Custo de producao

Propriedades Modais




W@ Custo de producao da piscicultura em
IMEA Mato Grosso

Painel

Seguindo a mesma metodologia (Conab) e (Cepea),

o levantamento realizado através de painéis.

Os participantes, levantam informacdes técnicas que caracterizam uma unidade
produtiva modal da regiao, indicando coeficientes técnicos do desempenho
zootécnico, fases de crescimento, racoes utilizadas, maquinas e equipamentos,

construcgdes civis, além da mao de obra necessaria para o desenvolvimento da
piscicultura modal na regiao.

Fonte:



mq Custo de producao da piscicultura em
Mato Grosso

IMmeA

* O custo de producao trés partes
e Custo Operacional Efetivo (COE)
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' (@ Custo de producao da piscicultura em Mato

IMEA Grosso

e Custo Operacional Efetivo (COE) — Somatorio de
desembolsos realizados pelo produtor com a
compra de insumos e animais, e a manutencao
dos maquinarios, equipamentos e construcoes
civis em um ciclo de producao. O calculo do custo
da manutencao levou em conta os valores
informados pelos agentes, na falta desta
informacao, levou-se em consideracao a taxa e
método descritos pela Conab, pela formula:

e Custo de manutencao = Valor do bem novo X
Taxa de manutencao
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, (Q Custo de producao da piscicultura em Mato
Grosso

IMmeA

Custo Operacional Total (COT) - Soma da depreciacdo dos maquinarios,
equipamentos e construcoes civis mais o COE. A depreciacao foi calculada pelo
método descrito pela Conab5, considerando a vida util média das maquinas e
implementos, taxa média de manutencao pela formula:

Depreciacdo = Valor Novo-Valor ResidualVida/

Util em anos

Custo Total (CT) — Considera o custo oportunidade sobre o capital imobilizado no
periodo mais o COT. A taxa considerada sobre a oportunidade do capital
imobilizado foi a do Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic), que é a
taxa de juros anual que baliza o mercado brasileiro, 10,5% ao ano (janeiro de
2014), ajustada para o periodo de duracdo de cada ciclo de producao.
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mea  Analise de Investimentos

Para a analise de viabilidade econbmica para as novas tecnologias, foi suposto
um fluxo de caixa de 15 anos e utilizados os seguintes métodos:6

VPL (Valor Presente Liquido) = Valor presente de pagamentos futuros
descontada a taxa do custo com o capital.

TIR (Taxa Interna de Retorno) = Taxa de desconto aplicada ao fluxo de caixa,
que retorna os valores das despesas, trazido ao valor presente, seja igual ao
valor do investimento, trazido ao presente.

IL (indice de Lucratividade) = Relagdo entre os beneficios financeiros do
projeto com os seus custos, expressa em termos monetarios.

ROI (Retorno Sobre o Investimento) = Relagao entre o resultado de um
investimento e a quantidade de dinheiro investido, expressa em termos
percentuais.
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' (q Diagnostico da piscicultura

IMmeA

Art. 12 O Art. 3° da Lei n° 8.464, de 04 de abril de 2006, modificada pela Lei n2 9.619, de 04
de outubro de 2011, passa a vigorar com a seguinte redacao:
Art. 32 (...)

| - Pequena - até 05 (cinco) hectares de lamina d’agua em tanque escavado e represa ou até
10.000 (dez mil) m3 de dgua em tanque rede.

Il - Média - acima de 05 (cinco) até 50 (cinquenta) hectares em tanque escavado e represa de
lamina d’agua em tanque escavado ou acima de 10.000 (dez mil) m3® até 50.000 (cinquenta
mil) m® em tanque rede.

lll - Grande - acima de 50 (cinquenta) hectares de lamina d’agua de tanque escavado e
represa ou acima de 50.000 (cinquenta mil) m3® em tanque rede.

Art. 22 Altera o Art. 42 da Lei n2 9.408, de 12 de julho de 2010, modificado pelo Art. 72 da Lei
n2 9.619, de 04 de outubro de 2011, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

Art. 42 Os piscicultores com até 05 (cinco) hectares de lamina d’agua em tanque escavado e
represa ou até 10.000 (dez mil) m® de 4gua em tanque rede ficam dispensados de
licenciamento ambiental, bem como do pagamento de taxas de registro, devendo, porém,
preencher Cadastro junto ao Orgdo de Defesa Sanitdria Animal do Estado.
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Diagnostico da piscicultura

IMmeA

Taxas para Comercializacao

De acordo com o Indea-MT, os valores cobrados para a
emissdo de Guia de Transito de Animal (GTA) sera de
acordo com a UPF vigente, conforme a lei n2 9.858, de 27
de dezembro de 20127 (tabela 7).

Tabela 7 - Taxa da guia de transito animal e autorizacdo de despesca em Mato Grosso

Operacdo Quathida.\de Taxa
Animais
ate 1.000 0,70 UPF/MT
Transporte interno ou interestadual de larvas, alevinos e peixes 1.001 até 10.000 0,90 UPF/MT
acima de 10.001 1,10 UPF/MT
Autorizacdo de despesca _ 0,30 UPF/MT

Fonte: Indea
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' (@ Motivos alegados pelos pisicultores para iniciar o

IMEA empreendimento piscicola em MT

Gosto pessoal I 30,07%
Disponibilidade de agua na propriedade NN 2 2,61%
Necessidade de diversificacdo I 15,35%
Alto retorno do investimento | NN 11,66%
Preexisténcia de tanques ou represas I 7,46%
Influéncia dos vizinhos | 6,99%
Facil acesso a consultores naregido I 2,80%
Baixo investimento inicial W 1,17%
Alta disponibilidade de alevinos W 0,93%
Disponibilidade de insumos paraaracao B 0,47%

Mato Grosso

Fonte: Imea

Sistema Far r
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'KQ Atividade agropecuaria que era exercida pelos entrevistados antes
de iniciar o empreendimento piscicola em Mato Gross

IMEeA

Nenhuma 11,411}5

| Agricultura 17,67%

Outra 17,67%

Pecuaria de

. Leite 16,54%

—

Floresta1,13%

Sistema Famato
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Atividade agropecuaria exercida em paralelo a piscicultura pelos
entrevistados pelo Imea em Mato Grosso

T

IMEeA

Agricultura 12,69%

Outra 12,31% - N Pecudria de

/-  Leite 13,08%
Floresta 1,54%
Pecuaria de'mrte 33,85%

Fonte: Imea

Fonte:



Destinacao do crédito acessado pelos entrevistados da pesquisa de campo

IMmeA

Equipamentos especificos s 6,82%
Pagamento de mdo de obra N 7,05%
Maquinarios I 0,09%
Aquisicao de peixes IS 10,23%
Outros fins I 14,77%
Compra de insumos I 25,00%
Infraestrutura I 7 5,14%

realizada em Mato Grosso

Fonte: Imea

Um dado importante constatado a campo foi o desconhecimento da maior parte dos
entrevistados do Plano Safra da Pesca e Aquicultura do Ministério da Pesca e Aquicultura,
atingindo na amostra estadual uma representatividade de 62,34% de desconhecimento. O
restante da amostra ficou dividido em 37,23% para os que conheciam o Plano Safra e o
0,43% que nao respondeu a questao. Vale ressaltar que a baixa utilizacao de crédito citada
nas questdes anteriores pode estar associada ao elevado indice de desconhecimento do
Plano Safra. Por outro lado, é provavel que os que acessaram crédito e que afirmaram que a
origem do crédito rural é governamental tenham o conhecimento do Plano Safsra,w

¥ €
ann'ro SERNAR Mgm? MEA

Fonte:



IMeA

Propriedades que possuem algum tipo de controle financeiro do
empreendimento piscicola

Macrorregiao Nao Realiza Realiza
Nordeste 25,00% 75,00%
Norte 29,55% 70,45%
Médio-Norte 37,93% 62,07%
Sudeste 41,38% 58,62%
Centro-5ul 48,39% 51,61%
Oeste 50,00% 44,44%
Noroeste 70,00% 30,00%
Mato Grosso 42,86% 56,71%

Fonte: Imea

Tipo de acompanhamento

Ocorréncia (%)

Fonte:

Consultoria periodica 28,21%
Consultoria pontual 10,68%
O proprietario & técnico 10,26%
Extensdo rural 5,56%
O gerente da propriedade € técnico 1,71%
Nao possui 43,59%
TOTAL GERAL 100,00%
Fonte: Imea
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Espécies de peixes cultivados pelos entrevistados do Imea em Mato Grosso

IMEeA

. Tilapia 1,16%

/
/

/ " Qutros 4,35%

Redondos
£8,26%

" Bagres de couro
26,96%

Brycon 9,28%

Fonte: Imea

Sistema Famato
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IMmeA

A autorizacao de despesca ndao € um documento sanitario reconhecido pelo Ministério da
Agricultura, apenas é o modelo que o Estado tem hoje, além do GTA, que possibilita
sabermos a quantidade de peixes comercializados pelos piscicultores mato-grossenses,
gue estavam sujeitos a apreensao e destruicao em caso de fiscalizagdes de transito. Até o
enquadramento na norma federal iremos manter essa autorizagao aos pequenos”, afirmou
o deputado estadual.

Sistema Famato
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IMEeA

Fonte: lmea

Fonte:

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Janeiro

13,13%

Fevereiro

Q
L
=
L]
=

Maio [ 4.04%
Junho [ s5.05%
Juho [ 5,05%
Agosto [ 3.03%

Setembro [l 2,02%

Abril

Sazonalidade da comercializacao mensal de peixes

Outubro [ 4,04%
Novembro - 5,05%

Dezembro [ 10,10%

Sistema Famato
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Preferéncia das proteinas animais dos entrevistados

IMmeA

Tabela 51 - Preferéncia das proteinas animais dos entrevistados

Total %
Bovina 2.175 71,76%
Aves 724 23,89%
Peixe 84 2,77%
Suina 25 0,82%
Vegetariano 2 0,07%
Nada 1 0,693%
Total Geral 2.988 100,00%

Fonte: Imea
Tipo de corte pela forma de comercializacao

Congelado Resfriado/Fresco Vivo Sem preferéncia Total
File 1,09% 2,87% 0,16% 0,57% 4,69%
Industrializado 0,16% 0,08% 0,24%
Inteiro (Com espinhas/Com visceras) 1,13% 8,26% A4,37% 0,73% 14,49%
Inteiro (Com espinhas/Sem visceras) 1,17% 6, 72% 0,49% 0,81% 9,19%
Inteiro (Sem espinhas/Com visceras) 0,61% 0,04% 0,04% 0,69%
Inteiro (Sem espinhas/Sem visceras) 3,72% 40,11% 2,67% 2,59% 49,09%
Sem preferéncia 0,08% 1,98% 0,28% 3,28% 5,63%
Ventrecha 2,83% 11,29% 0,77% 1,09% 15,99%
Total Geral 10,20% 71,83% 8,78% 9,19% 100,00%

Fonte: Imea
Fonte:
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Comportamento dos precos (RS/kg) das

IMEA proteinas de origem animal no varejo cuiabano
== Tambacu  ==l==Pintado === Piraputanga === Bovina Frango ==@==Suino
R$30,00
R$25,00
R$20,00 | '~~ ﬁ
R$15,00 a2
20D 0\ NPOOeE T =
R$10,00 ~Now o —
e |
R$5,00
RS-
s W i T g ] ) L] b= -1 =
‘l\:r ?}\:& D\:r 1‘1\’} ,_':.:":} ?\\:& 0'.,:3- 4\.\'& “k'.l:‘r ?}f&r D\I:\r
& & RE O & & & O & & RC

3
m
D

Fonte: Fonte: Imea



IMEeA

Matriz SWOT24 para a cadeia de valor da piscicultura em Mato Grosso

FORCA OPORTUNIDADE
1. Mercado interno consumidor
. 2. Pouca oferta de peixes nativos no
1. Perfil empreendedor do produtor mercado P
2. Expertise na producido de peixes nativos .
. . 3. Aumento interno e externo do consumao
3. Baixo endividamento
f . de pescado
4., Desempenho zootécnico superior - "
. . ] 4., Grande producao de graos a precos
5. Facil manejo operacional .\
. e e .- competitivos
6. Diversificacdo de espécies . . oy
. e . ) 5. Disponibilidade de recursos hidricos
7. Diversificacdo de sistemas produtivos , J
L 6. Temperatura favoravel/estavel
8. Produtividade alta : . .
) . . . 7. Sistemas integrados de producao
9. Crescimento da capacidade industrial ) T
; ) . . 8. Demanda por alimentos saudaveis
10. Sinergia com outras atividades .
9, Grande producdo em pequenas escalas
10. Escassez da pesca extrativa
FRAQUEZAS AMEACAS
1. Baixo nivel tecnolégico e boas praticas de - . .
maneio & b 1. Filé de peixes importados
! ‘- 2. Inseguranca juridica (Licenciamento
2. Melhoramento genético .
- - ambiental)
3. Falta de mao de obra qualificada .. .
o 3. Auséncia de crédito
4. Falta de padronizacao dos produtos L. . .
. .. . . 4,  Auséncia de um programa sanitario oficial
5. Falta de produtos alimenticios de facil . . e
reparo 5. Informalidade da comercializacao
brep . .. . 6. Falta de estratégia na politica publica ao
6. Pouca pesquisa na cadeia inteira .
, . desenvolvimento
7. Falta de informacdes de mercado . » L.
- 7. Sazonalidade da reproducéo de espécies
8. Falta de unido dos produtores )
o Falta d fieacto d Ses ( . . nativas
. alta de especificacdo das racdes (espécie : .
P ¢ ¢ P 2. Menor preferéncia por peixes
e fase) =] Falta de farmacos especificos para a
10. Complexidade no monitoramento dos .. P P
) piscicultura
peixes estocados

-
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@ﬂ Dados da PPM(IBGE) : Brasil
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Kgdos da PPM(IBGE): Mato Grosso
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. OBRIGADO
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[i/lmea i\'\u [=/imea (B /imea
\

WwWwiimea.com.br




