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PROJETO

“Um projeto € um empreendimento
planejado que consiste hum conjunto
de atividades interrelacionadas

e coordenadas, com o fim de alcancar
objetivos especificos dentro dos
limites de um orcamento e de um

periodo de tempo dados.” (ONU, 1984)



PROJETO
Projeto X Atividade permanente

Projeto — empreendimento temporario
com objetivo de criar um produto ou
servico unico com inicio, meio e fim.

Atividade permanente — atividades
regulares de producao de bens ou
servicos internos ou externos,
repetitivas, rotineiras.



PROJETO

Exemplos de projeto:

Redacao de um livro

Realiza¢dao de uma viagem
Construcao de uma casa

Desenvolvimento de variedades de plantas
Desenvolvimento de equipamentos agricolas
Construc¢ao de uma agroindustria

Produc¢ao de produtos agricolas

Transferéncia de Tecnologia - Capacitacao de técnicos e produtores



PROJETO

» Um projeto surge em resposta a um
problema concreto.

» Elaborar um projeto e, antes de
mais nada, contribuir para a

solucao de problemas,
transformando IDEIAS em ACOES.



PROJETO

» FERRAMENTA DE TRABALHO:

um INSTRUMENTO GERENCIAL,

um PONTO DE CONVERGENCIA de
pPessoas.



A ELABORACAO DO PROJETO
REQUER:

Concentracao.

Espirito de grupo.

Lideranca.

Criatividade.

Participacao de todos
Comprometimento com a missao
Conhecimento/ Capacidade técnica
Parcerias/ interdiciplinariedade

. Observacao

10 Atitude

11.0rganizacao
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ETAPAS DA ELABORACAO DO

PROJETO:

ETAPA 1 - A definicao do projeto:
O que queremos fazer?

ETAPA 2 — O Plano de trabalho:
Como vamos agir?

ETAPA 3 — O andamento do projeto:
Como vamos avaliar, tirar conclusoes e disseminar
resultados?

ETAPA 4 — O orcamento:
Quanto vai custar o projeto?



ETAPA 1- A definicao do projeto:

O que queremos fazer?



ETAPA 1- A definicao do projeto:

O que queremos fazer?

Discutir a ideia central da proposta desde o inicio com todas
as pessoas interessadas.

Realizar encontros ou reunioes do grupo de trabalho
envolvido, definir os encaminhamentos.

Valorizar todas as ideias - facilitador.



Etapa 2. A elaboracao do projeto
Componentes:

» Titulo - reflete o contetiido da proposta — deve ser escolhido
com cuidado, vendera a ideia do projeto.

» Equipe - pessoas responsaveis pela ideia e sua execuc¢io
» Justificativa - definicao clara do problema a ser tratado

» Objetivos gerais e especificos -

» Metodologia - descricao de todas as atividades e como serio
executadas

» Cronograma - datas de implementacio das atividades

» Orcamento — de acordo com a quantia disponivel/necessaria



Etapa 2. A elaboracao do projeto
Componentes:

» Avaliacao - como, quando e por quem sera avaliado o projeto
» Disseminacao - do projeto para o ambiente

» Apoio institucional - quem apoia o que o projeto propoe,
quais as instituicoes envolvidas e dispostas a participar da ideia
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Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:

» O brainstorming ou tempestade de ideias

» técnica de dinamica de grupo

» explorar a potencialidade criativa de um individuo ou de um
grupo colocando-a a servigo de objetivos pré-determinados.

» de duas até dez pessoas

» diferencas em seus pensamentos ¢ ideias = denominador
comum eficaz ¢ com qualidade — Ideias inovadoras

» Respostas rapidas a questoes simples
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Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:
>0 4Q 1POC

» Que fazer?

» Quem vai fazer?

» Quando vai fazer?
» Quanto vai custar?
» Por que seréa feito?

» Onde vai fazer?
» Como sera feita?
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Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:
» Grafico de Gantt

» Ilustrar o avanco das diferentes etapas de um projeto
» Intervalos entre inicio e fim — barras

» Para controle de producao

» Conclusdes em termos de custo e prazo



Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:

» Grafico de Gantt
.| mido | Duragio(meses)
Reunido com parceiros 25/maio 1
Reunido com a comunidade 01/junho 1
Elaboracao do projeto 01/agosto 2
Pesquisa de fontes de financiamento 01/outubro 2
Adequacgao do projeto 01/novembro 1
Resultado da selecao 01/dezembro 1
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Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:

» M¢étodo de Gatt — Gravidade, Urgéncia e Tendéncia

Listar forcas:

Dar uma nota, de 1 a 5 para a gravidade de cada forca;

Dar uma nota, de 1 a 5 para a urgéncia de cada forga;

Dar uma nota, de 1 a 5 para a tendéncia de cada forga;
Multiplicar os resultados (gravidade x urgéncia x tendéncia) de
cada forca.

Fazer a média dos resultados das forcas
Repetir os passos acima com as fraquezas, oportunidades e
ameacas mais impactantes.



Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:

» M¢todo de Gatt — Gravidade, Urgéncia e Tendéncia

O fato de "dar notas de 1 a 5" pode parecer um pouco subjetivo.
Logo, ¢ sugerido:

Gravidade5 = extremamente grave
4 = muito grave

3 = grave

2 = pouco grave

1 = sem gravidade

Urgéncia 5 = precisa de acao imediata
4 = ¢ urgente

3 = 0 mais rapido possivel

2 = pouco urgente

1 = pode esperar



Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:

» M¢étodo de Gatt — Gravidade, Urgéncia e Tendéncia

O fato de "dar notas de 1 a 5" pode parecer um pouco subjetivo.
Logo, ¢ sugerido:

Tendéncia (para melhor mensurar esse aspecto, sugere-se pensar "se nada for
ferto...")5 = ...ird piorar rapidamente

= ...Ir4 piorar em pouco tempo

= ...1rd piorar

= ...Ira piorar a longo prazo

= ...ndo 1ra mudar

Ao final, serd possivel a priorizacao das agdes nos aspectos da
organizacao/projeto mais impactantes.



Etapa 2. A elaboracao do projeto

Técnicas:

» M¢étodo de Gatt — Gravidade, Urgéncia e Tendéncia

PROBLEMA @ GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA PRIORIDADE

Definir o 5 5 4 100
problema
Definir o
segundo 4 3 2 24

problema



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

» Identificacao do projeto: Titulo, local de implementacao, data da
elaboracgao, periodo de realizagao (inicio e fim).

» Identificacdo do proponente: nome, endereco completo,
Instituicao, contato.

» Equipe - pessoas responsaveis pela ideia e sua execuc¢ao, parceiros
do projeto.

» Historico de experiéncia da instituicio proponente/executora:
Informar trabalhos/projetos/ campanhas ja executados e data da
realizagdo, fontes financiadoras e valores, principais resultados
alcancgados e as parcerias.



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

» Caracterizacido do problema e justificativa.

Resposta a um problema percebido e identificado pela
comunidade ou entidade proponente.

Por que executar o projeto? Por que ele deve ser aprovado

¢ implementado?

Algumas perguntas que podem ajudar a responder esta
questao:

1. Qual a importancia desse problema/questao para a
comunidade? E representativo?

2. Existem outros projetos semelhantes sendo desenvolvidos
nessa regido ou nessa area tematica?

3. Qual ¢ a possivel relacdo e atividades semelhantes ou
complementares entre eles e o projeto proposto?

4. Quais sao os beneficios econdmicos, sociais € ambientais a
serem alcan¢ados pela comunidade e os resultados para a regiao?



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

» Objetivo geral:
Deve expressar o que se quer alcancar na regiao a longo prazo,
ultrapassando inclusive o tempo de durac¢ao do projeto.

» Objetivos especificos:
Sao os efeitos diretos das atividades ou agdes do projeto € devem
se realizar até o final do projeto.



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

» Metas:

Sao os resultados parciais a serem atingidos € devem ser bastante
concretos expressando quantidades € qualidades dos objetivos, ou
seja quanto sera feito.

O que queremos?
Para que o queremos?
Quando o queremos?



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

> Atividades:

Sao as agOes previstas para a realizacao do projeto, devendo ser
claramente descritas e relacionadas aos objetivos especificos.

Ordem cronologica de execucao.

> Beneficios e beneficiarios:

Diretos e indiretos



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

> Plano de trabalho:

A metodologia deve descrever as formas e técnicas que serao
utilizadas para executar as atividades previstas, devendo explicar
passo a passo a realizacao de cada atividade e ndao apenas repetir

as atividades.

Deve levar em conta que as atividades tem 1nicio, meio e fim,
detalhando o plano de trabalho.



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

» Plano de trabalho:

A metodologia deve responder as seguintes questoes:
a) Como o projeto vai atingir seus objetivos?

b) Como comecarao as atividades?

¢) Como serdao coordenadas e gerenciadas as atividades?

d) Como ¢ em que momentos havera a participagao €
envolvimento direto do grupo social?

¢) Como, quando e por quem serao feitas as avaliagoes
intermediarias sobre o andamento do projeto?



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

» Plano de trabalho:
A metodologia deve responder as seguintes questoes:

) Quais sao as atividades de capacitacido e treinamento, seus
contetidos programaticos e beneficiarios?

g) Na disposicado dos resultados, o que sera objeto de divulgacao,
os tipos de atividades, a abrangéncia e o publico alvo.



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

> Plano de trabalho:

Observacgoes na metodologia:

-Tipo de atuacao (pesquisa, diagnostico, intervencao, etc)
-Procedimentos (métodos, técnicas, instrumentos, etc.)
-Avaliacido

-Divulgacao

-Metodologias aplicadas em outros trabalhos — aplicabilidade e
deficiéncias

- Gestao participativa

- Acompanhamento técnico sistematico € continuado
-Desenvolvimento de acoes de disseminacao de informacoes e de
conhecimentos (capacitagcao).



Etapa 2. A elaboracao do projeto:

» Cronograma de trabalho:

O cronograma ¢ a disposi¢ao grafica das épocas em que as
atividades vao se dar e permite uma rapida visualizacao da

sequencia em que devem acontecer.



Etapa 3. Andamento do projeto:

» Disseminacao dos resultados:

A divulgacado das experiéncias bem sucedidas ¢ de fundamental
importancia, tanto para a continuidade do projeto, quanto para o
impacto positivo que o projeto pretende deixar na comunidade.



Etapa 3. Andamento do projeto:

» Disseminacao dos resultados:
As propostas de divulgacao poderao ser planejadas em nivel local
ou regional, incluindo os seguintes itens:

Definicao:
1. Do que sera objeto de divulgacao (metodologias, técnicas,
experiéncias);

2. Dos produtos por meio dos quais sera feita a divulgacao (livros,
artigos para revistas/jornais, videos, seminarios, propriedades
piloto);

3. Das atividades de divulgacao (palestras, reunioes);

4. Da abrangéncia da divulgacao (local ou regional);

5. Do publico que se pretende atingir (outras comunidades com
caracteristicas semelhantes as dos beneficiarios do projeto.



Etapa 3. Andamento do projeto:

» Monitoramento/Avaliacoes

O monitoramento ¢ uma pratica imprescindivel para avaliar quanto
do proposto vém sendo alcancado. Pode indicar a necessidade de
alteracao de algumas das metas ou atividades programadas.



Etapa 3. Andamento do projeto:

» Monitoramento/Avaliacoes

Os indicadores de resultado permitem aferir/averiguar o progresso
de cada atividade em relagao aos objetivos do projeto. Em tese, se
todas as atividades estiverem 100% executadas, os objetivos do

projeto foram alcangados.



Etapa 4. O orcamento do projeto:

» Pode ser agrupado por itens:

e material de consumo;

* materiais permanentes;

e custos administrativos;

* manutenc¢ao de veiculos;

* manutencao de equipamentos;

* servicos de terceiros;

* diarias e hospedagem;

* veiculos, maquinas e equipamentos;
e obras ¢ instalacoes;



Etapa 4. O orcamento do projeto:

» Material de consumo - sdo materiais como papel, lapis,
embalagens para mudas, pequenas ferramentas, combustivel, etc.
D¢ a especificacao do material (papel, 1apis, etc.), unidade de
medida (metros, kg, etc.), quantidade, custo unitario e custo total.

» Custos administrativos - s3o despesas correntes necessarias ao
funcionamento das entidades, tais como aluguel, contas de luz,
telefone, material de escritorio, etc. Normalmente se faz uma
propor¢ao do uso destas coisas para cada projeto.

» Servicos de terceiros - S0 0s servigos temporarios prestados ao
projeto, por pessoas fisicas ou juridicas. Especifique o servigo.



Etapa 4. O orcamento do projeto:

» Diarias e hospedagem - sdo despesas correntes de viagem e
estadias de pessoas da equipe em funcio de atividades previstas no
projeto (vistoria em campo, cursos, seminarios) ou de consultores
de outras institui¢des solicitados para tarefas especificas.
Especifique a atividade (curso, seminario, reuniao, etc.) para qual
serao necessarias as diarias e/ou hospedagens.

» Veiculos, maquinas e equipamentos - dimensione bem a
aquisicao de veiculos, maquinas e equipamentos € especifique o
tipo de veiculo (utilitario pick up, automovel, etc.) ou do bem a ser
adquirido (fax, TV, DVD player, etc.), quantidade, marca/modelo e
O custo.



Etapa 4. O orcamento do projeto:

» Obras ¢ instalagdes - Relacione o tipo (casa. galpao, deposito,
etc.) de obras e instalagdes necessarias a implantacao do projeto.
Indique a unidade de medida (m?), quantidade e custo. Anexe
projeto ou croqui detalhado da obra: tipo de construgao, prazo de
execucao, areas ¢ dependéncias a serem construidas ou ampliadas,
cronograma financeiro da obra, documentacdo comprobatoria de

propriedade ou cessao de posse do terreno.



Outras informacoes no projeto:

» Condicoes internas e externas/ riscos

» Revisao bibliografica

» RESUMO



Outras informacoes no projeto:

» Principais problemas em projetos

Defini¢ao e planejamento inadequado

Praticas de gerenciamento inadequadas de mudanca de escopo
Nao gerenciamento do plano de trabalho

Comunicacao mnadequada

Falta de visao gerencial externa e interna

Falta de treinamento

Omissao gerencial ou falta de autoridade

Plano de trabalho pouco detalhado.

Justificativa pouco convincente, sem informagdes consistentes.
10 Orcamento nao detalhado/ super ou subestimado.
11. Resultados nado especificados.
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Obrigada!



