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Demonstracoes contabeis
1° trimestre de 2022

Balan¢o patrimonial dos exercicios de 2022 e 2021

Ativo (valores em R$ mil)

ATIVO MARC0 2022 MARC0 2021 DEZEMBRO 2021
CIRCULANTE 459.476 500.911 419.005
DISPONIVEL 301.194 339.257 238.204
(aixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 301.194 339.257 238.204
CREDITOS A CURTO PRAZO (Nota 5) 111.014 117.142 140.519
Faturas/duplicatas a receber 7.829 5.010 1.578
Adiantamentos Concedidos a Pessoal 56.957 48.645 92.850
Adiantamentos a Entidades 14.746 16.248 14.775
Tributos a Recuperar/Compensar 6.871 6.539 6.839
Adiantamento — Termo Execugdo Descentralizada 22.518 37.653 22.382
Outros Créditos a Receber 2.093 3.047 2.095
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMP (Nota 6) 522 - 474
ESTOQUES (Nota 7) 46.745 44.507 39.803
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 1 5 5
NAO CIRCULANTE 1.158.269 1.151.614 1.144.855
REALIZAVEL A LONGO PRAZO (Nota 8) 391.609 345.748 366.108
Créditos por Dano ao Patrimdnio 5.246 4,838 5.156
Depésitos Judiciais 279.096 269.952 283.479
Depésitos para Recursos Judiciais 19.990 18.472 17.923
(rédito a Receber por Acerto Financeiro com Servidores 7.161 7.463 7.161
Duplicatas e Titulos em Contencioso 6.444 6.227 6.444
Tributos a Recuperar/Compensar (Nota 5) 43.480 42.199 43.480
Outros Créditos e Valores 53 55 52
Adiantamento — Termo Execugao Descentralizada 33.714 - 5.986
Ajuste de Perdas das Duplicatas e Titulos em Contencioso -3.573 -3.508 -3.573
INVESTIMENTOS 7.771 8227 7.771
Participagoes Societdrias — pelo MEP (Nota 9) 2.582 2.582 2.582
Outras Provisdes pelo MEP (Nota 10) -727 -727 -727
Participagoes Societdrias — pelo Custo (Nota 11) 5.916 5916 5916
Outros Investimentos (Nota 12) - 456 -

Continua...



Ativo. Continuacdo.

ATIVO MARCO 2022 MARCO 2021 DEZEMBRO 2021
IMOBILIZADO 696.412 734.503 708.565
Bens Maveis (Nota 13) 188.921 213.513 199.658
Bens Maveis 1.007.310 994.220 1.005.726
Depreciacdo de Bens Mdveis -818.389 -780.707 -806.067
Bens Imdveis (Nota 14) 507.491 520.990 508.907
Bens Imdveis 872.453 861.124 868.022
Depreciacao/Amortizacao de Bens Iméveis -364.963 -340.134 -359.114
INTANGIVEL (Nota 15) 62.477 63.136 62.411
Software 62.477 63.136 62.411
Software 89.622 89.700 89.387
Amortizacao de Software -27.145 -26.564 -26.976
TOTAL DO ATIVO 1.617.745 1.652.525 1.563.859

Balanco patrimonial dos exercicios de 2022 e 2021

Passivo (valores em R$ mil)

PASSIVO MARC0 2022 MARC0 2021 DEZEMBRO 2021
CIRCULANTE 765.723 668.025 642.753
Obrigagdes Trabalhistas Previdencidrias e Assistenciais (Nota 16) 522.842 504.723 490.399
Fornecedores e Contas a Pagar (Nota 17) 58.611 25.248 7171
Consignagoes (Nota 18) 65.283 32.415 33.033
Plano de Desligamento Incentivado — PDI (Nota 19) 29.499 38.134 40.818
Convénios e Instrumentos Congéneres 146 159 146
Transferéncias Financeiras a Comprovar (Nota 20) 88.856 67.046 71.081
Outras Obrigagdes 487 300 105
NAO CIRCULANTE 755.274 316.623 741.736
Provisdes a Longo Prazo (Nota 21) 342342 276.233 328.804
Plano de Desligamento Incentivado — PDI (Nota 19) 3.199 40.390 3.199
Beneficio Pds-Emprego — Casembrapa (Nota 22) 324.685 - 324.685
Beneficio Pds-Emprego — Ceres (Nota 22) 85.049 - 85.049
PATRIMONIO LiQUIDO 96.748 667.877 179.370
(apital Social (Nota 23) 3.048.426 3.048.426 3.048.426
Adiantamento Futuro Aumento de Capital (Afac) (Nota 24) 58.305 18.577 55.670
Resultados Acumulados (Nota 25) -2.600.250 -2.399.126 -2.514.993
Outros Resultados Abrangentes (Nota 22) -409.734 0 -409.734

TOTAL DO PASSIVO 1.617.745 1.652.525 1.563.859



Demonstracbes de resultado dos
exercicios de 2022 e 2021 (valores em RS mil)

MARCO 2022 MARCO 2021

(+) Receitas com Vendas e Servicos (Nota 26) 16.319 11.633
(—) Imposto sem Vendas e Servicos (Nota 27) -65 -350
(=) Receita Liquida 16.254 11.283
(—) Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos (Nota 28) -552 -583
(=) Lucro Bruto 15.702 10.699
(+) Receitas Operacionais 1.572 301
Doagdes (Nota 29) 874 301
(+) Conveénios (Nota 31) 698 -
(—) Despesas Operacionais -893.017 -817.905
Despesas Administrativas (Nota 30) -893.017 -817.905
(+/-) Outras Receitas/Despesas (Nota 32) -24.963 -699
(=) Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras -900.706 -807.603
(+) Receitas Financeiras (Nota 33) 3.935 770
(—) Despesas Financeiras (Nota 34) -830 -149
(=) Resultado antes da Subvencao -897.601 -806.982
Subvencdo (Nota 35) 829.435 881.302
(=) Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro -68.166 74321
(=) Resultado Liquido do Exercicio -68.166 74.321

Demonstracoes de resultado abrangente dos
exercicios de 2022 e 2021 (valores em RS mil)

MARC0 2022 MARC0 2021
(=) Resultado Liquido do Exercicio -63.166 74.321
(=) Resultado Liquido Abrangente -68.166 74.321
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Demonstracoes do valor adicionado dos
exercicios de 2022 e 2021 (valores em RS mil)

MARCO 2022 MARCO 2021

RECEITAS 17.892 11.935
1. Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 16.319 11.633
2. Qutras Receitas 1.572 301
INSUMOS ADQUIRIDOS 79.940 71.788
3. Custos das Mercadorias e dos Servigos Vendidos 552 583
4. Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 79.388 71.204
VALOR ADICIONADO BRUTO -62.048 -59.853
5. DEPRECIACAQ E AMORTIZACAO -20.875 -20.965
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA EMPRESA -82.923 -80.819
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 833.370 882.072
6. Receitas Financeiras 3.935 770
7. Subvengdes 829.435 881.302
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 750.447 801.254
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 750.447 801.254
8. Pessoal 650.749 588.357
8.1. Remuneragdo Direta 549.673 492.514
8.2. Beneficios 2.030 2.140
8.3. FGTS 42431 41.270
8.4. Contribuicao a Entidade Fechada de Previdéncia (Ceres) 28923 27.401
8.5. Indenizacoes e Restituicdes Trabalhistas 10.393 7.497
8.6. Pessoal Requisitado de Outros Orgaos 155 131
8.7. Caixa de Assisténcia dos Empregados da Embrapa 17.144 17.405
9. Impostos, Taxas e Contribuicdes 142.070 137.728
9.1. Federais 140.861 136.671
9.2. Estaduais 1.010 742
9.3. Municipais 200 316
10. Remuneracdo de Capital de Terceiros 25.794 847
10.1. Despesas Financeiras 830 149
10.2. Outras Despesas 24.963 699
11. Remuneragdo de Capital Préprio -68.166 74.321

11.1 Lucros/Prejuizos do Exercicio -68.166 74.321



Demonstracbes das mutacoes do patrimonio liquido
dos exercicios de 2022 e 2021 (valores em RS mil)

ADIANTAMENTO . .

CAPITAL (AFAC)
SALDO EM 31 DE MARG0/2021 3.048.426 18.577 -2.399.126 667.877
Saldo Inicial do Exercicio de 2022 3.048.426 55.670 -2.924.726 179.370
Adiantamento para aumento de capital - 2.635 2.635
Resultado do exercicio - - -68.166 -68.166
Ajustes patrimoniais de exercicios anteriores - - -17.091 -17.091
SALDO EM 31 DE MARC0/2022 3.048.426 58.305 -3.009.983 96.748

Demonstra¢des do fluxo de caixa
dos exercicios de 2022 e 2021 (valores em RS mil)

ATIVIDADES OPERACIONAIS MARC0 2022 MARC0 2021
Lucro (Prejuizo) Liquido -68.166 74.321
Depreciacao e Amortizacdo 20.875 20.966

(Ganho)/Perda de Equivaléncia Patrimonial - -
Variacdo Monetdria dos Investimentos em A¢des -48 32

Baixa do Investimento - -

Provisdes Processos Judiciais 13.538 23.718
Atualizagao da Afac (Despesas Financeiras ) - -
Baixas do Imobilizado 3.254 -32
Doagdes do Imobilizado/Intangivel - -478
Ajustes no Ativo Imobilizado/Intangivel - 1.464
Provisao de Férias -27.921 -24.684
Ajuste da Provisao de Férias - -
Provisdo de 13° Salério 56.155 52420
Ajuste de 13° Saldrios - -
Ajustes da Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada -2.138 -2.601
Ajuste no Ativo -17.489 17
Ajuste no Passivo - -

Plano de Desligamento Incentivado — PDI Curto = =
Plano de Desligamento Incentivado — PDI Longo - -
Ajustes da Provisao do PDI - -
Ajuste da Provisao Processos Judiciais = -23.718

Continua...



Continuacao.

ATIVIDADES OPERACIONAIS MARC0 2022 MARC0 2021

Lucro/Prejuizo Ajustado -21.940 121.425

Aumento (Diminuigao) das contas dos grupos do Ativo e Passivo Criculante
Adiantamentos Concedidos a Pessoal 35.894 -12.286
Adiantamentos a Unidades e Entidades 29 92
Tributos a Recuperar/Compensar -32 -250
Adiantamento — Termo Execugdo Descentralizada — CP -137 -3.095
Outros Créditos a Receber -6.249 -5.270
Estoques -6.942 -6.685
Despesas Antecipadas 3 13
Créditos por Dano ao Patrimdnio -90 -62
Depdsitos Judiciais 4,384 -1.888
Depésitos para Recursos Judiciais -2.067 692

Crédito a Receber por Acerto Financeiro com Servidores - -
Duplicatas e Titulos em Contencioso - -

Cofins/PIS/Pasep a Recuperar - -

Adiantamento — Termo Execugdo Descentralizada — LP -33.714 -
Outros Créditos e Valores 5.986 =
Obrigagdes Trabalhistas Previdencidrias e Assistenciais 4.208 52.824
Fornecedores e Contas a Pagar 51.440 19.315
Consignagoes 32.250 462
Plano de Demissao Incentivado — PDI Curto Prazo -11.320 -11.420
Convénios e Instrumentos Congéneres - 1
Transferéncias Financeiras a Comprovar 17.776 -18.174
Outras Obrigagdes 381 -10
Plano de Demissao Incentivado — PDI Longo Prazo - -

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 69.860 135.500

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aumento Ativo Imobilizado/Intangivel -9.505 -11.878

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -9.505 -11.878

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de Capital - -

Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital — PNC - -

Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital — PL 2.635 -

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2.635 0
REDUCAQ/AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 62.990 123.622
SALDO INICIAL — CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 238.204 254.198

SALDO FINAL — CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 301.194 339.257



Nota 1

Contexto operacional

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embra-
pa) é uma empresa pdblica vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), dotada
de personalidade juridica de direito privado, com patri-
monio prdprio e autonomia administrativa e financeira.

A Empresa foi instituida com fundamento na Lei n°
5.851/1972, criada em 26 de abril de 1973 e estd re-
gistrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
03.826773. Tem por objeto social promover, estimular,
coordenar e executar atividades de pesquisa, desen-
volvimento e inovagao, com o objetivo de produzir co-
nhecimentos e tecnologias para o desenvolvimento do
Pais; promover e executar atividades de transferéncia
de conhecimentos e de tecnologias referentes as acdes
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; e dar apoio
técnico e administrativo a dérgaos do Poder Executivo,
com atribuicdes de formulacdo, orientacdo e coordena-
¢do da politica agricola e demais politicas de ciéncia e
tecnologia no setor agropecudrio.

Atua por intermédio de 43 Unidades de Pesquisa Des-
centralizadas (UDs), 5 Secretarias, 3 Diretorias, 2 Con-
selhos, 2 Comités, Ouvidoria, Auditoria, Gabinete do
Presidente (GPR) e a Presidéncia.

Planejamento corporativo

A Embrapa atua focada em processos de: Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), Inovacdo e Tecnologia, e De-
senvolvimento Institucional, que convergem no Macro-
processo de Inovagdo.

0 PDE é o documento orientador que define as diretri-
zes de atuacao da Empresa, tracando os rumos da ins-
tituicdo, em médio e longo prazo, e reflete os esforcos
continuos de leitura da realidade da agricultura nacio-
nal e global, focando nos principais desafios presentes
e futuros para a pesquisa e inovacao agropecudria que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel.

Os avancos recentes e as tendéncias para o futuro da
agricultura brasileira apontam para a oportunidade de
nova transformacao agricola baseada em pesquisa, de-
senvolvimento e inovacdo (PD&I). Esta nova agricultura
que terd como alicerce os avancos na fronteira do co-
nhecimento em temas como biotecnologia (com desta-
que para a edicdo gendmica), intensificacdo sustentdvel
(sobretudo os sistemas integrados de lavoura, pecudria
e floresta — ILPF), tecnologias digitais (com predomi-
nancia do uso de drones, sensores, internet das coisas
— loT, inteligéncia artificial e blockchain), bioeconomia
(com destaque para insumos bioldgicos), gestao de ris-
co e convergéncia tecnoldgica devera gerar mais valor
para as cadeias produtivas e para a sociedade, a0 mes-
mo tempo que assegurard a oferta de mais e melhores
produtos, garantindo, assim, a seguranca alimentar da
sociedade brasileira e provendo a preservacao da base
dos recursos naturais. Além disso, contribuird, cada vez
mais, para o desenvolvimento regional e o bem-estar
das populagoes rural e urbana.

A sétima edicao do PDE foca no periodo de 2020 a 2030
e traz um novo olhar sobre o posicionamento institu-
cional, pensado a partir da diversidade dos ecossiste-
mas de inovacdo para aprimorar a execucdo de PD&,
as relacdes institucionais e a inteligéncia agropecudria,
além de fortalecer a governanga e a gestao. Sintetiza-
do na frase “Inovar para transformar’, o VIl PDE define
como missdo prioritdria da Empresa a viabilizacao de
solucbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da
sociedade brasileira. Além disso, estabelece o protago-
nismo e a parceria como essenciais na geragao e no uso
de conhecimentos para o desenvolvimento sustentdvel.

0 posicionamento estratégico é definido pelos objeti-
vos finalisticos, associados ao ecossistema de inovacao
(que priorizam os temas estratégicos da pesquisa agro-
pecudria no Pais) e pelos objetivos de gestao, associa-
dos a eficiéncia organizacional (que buscam garantir
0 cumprimento da missao da Embrapa em PD&l, bem
como consolidar a exceléncia em gestao).



Na categoria do ecossistema de inovacao estao contem-
plados os sequintes objetivos:

1) Gerar solugdes tecnoldgicas e oportunidades de
inovacdo para promover a sustentabilidade e com-
petitividade da agropecudria nacional.

2) Ampliar e qualificar a base de dados e informagdes
sobre recursos naturais do territorio nacional.

3) Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam
agregacao de valor a produtos, processos e servicos
oriundos das cadeias agropecudrias e agroindus-
triais.

4)  Promover e fortalecer PD&I para sequranga e defe-
sa zoofitossanitaria da cadeia agropecudria.

5) Desenvolver tecnologias e conhecimentos que
contribuam para a bioeconomia.

6) Gerar e disponibilizar conhecimento, préticas pro-
dutivas e alternativas tecnoldgicas sustentdveis
voltadas para o desenvolvimento regional susten-
tdvel e inclusdo produtiva.

7) Desenvolver informacao, conhecimento e tecnolo-
gia para o enfrentamento dos efeitos das mudan-
¢as climdticas.

8) Otimizar os sistemas produtivos agropecudrios e
agroindustriais por meio da automacao de proces-
s0s, agricultura de precisdo e digital.

Na categoria de melhoria da gestdo e da eficiéncia or-
ganizacional, os objetivos estratégicos sao:

1) Racionalizar o uso de recursos orcamentdrios e fi-
nanceiros, buscar sua ampliacdo e a diversificacdo
de fontes, visando a eficiéncia operacional e a sus-
tentabilidade institucional.

2) Fortalecer e consolidar a exceléncia na governanga
e na gestao institucional.

3) Ampliar a transformacdo digital da Embrapa, es-
truturando a tecnologia da informacdo, a gover-
nanca e a gestdo de dados promovendo a transfe-
réncia e uso do conhecimento na era digital.

Os impactos das acdes da Embrapa realizadas a partir
dos 11 objetivos estratégicos estao classificados em
cinco grandes grupos: reducao de custos, sustentabili-
dade da agricultura, agregacao de valor, aumento da
produtividade e inclusdo produtiva.

0 VIl PDE, além de apontar os caminhos da pesquisa
agropecudria a serem percorridos pela Embrapa em
conjunto com seus parceiros nos préximos anos, esta-
belece, de forma inovadora, metas estratégicas robus-
tas que visam dar concretude aos objetivos propostos.
Tais metas serao monitoradas por meio de indicadores
para acompanhamento constante do seu desempenho.
Considerando o cardter dinamico dos ecossistemas de
inovagao agropecudria e os esforcos constantes na me-
lhoria da governanca da Empresa, as metas propostas
serdo ajustadas, sempre que necessério, de modo a
atender as demandas do setor produtivo, do governo e
da sociedade.
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Nota 2

Apresentacao das

demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas foram elabora-
das com observancia as disposicoes da Lei n° 6.404/1976,
as alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/2007 e pela
Lei n® 11.941/2009, a Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016,
requlamentada pelo Decreto n° 8.945/2016), as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico (NBC
TSP) e aos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contdbeis (CPC).

A Embrapa, como empresa publica federal dependente
da Unido, integra o Balanco Geral da Unido (BGU) e,

por isso, utiliza o Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (Siafi), na modalidade
total, atendendo as Normas Brasileiras de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico.

A partir do exercicio de 2015, foi implantado o Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), com 0 objeti-
vo de uniformizar as préticas contabeis com os Padrdes
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico e pro-
porcionar maior transparéncia sobre as contas publicas.




Nota 3

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Embrapa
para o registro das operagdes e elaboracdo das demons-
tracdes financeiras sao:

1)

2)

3)

4)

)

0 real é a moeda funcional apresentada nas de-
monstracdes financeiras e notas explicativas.

(aixa e equivalentes de caixa incluem aplicacoes
de liquidez imediata, recursos liberados pelo Te-
souro Nacional e bancos do tipo conta movimento
no Brasil e no exterior. Os valores sao mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicados,
sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstracdes financeiras.

(réditos em curto prazo. Os valores sao mensura-
dos e avaliados pelo valor original, acrescidos das
atualizacdes monetdrias e juros.

0 ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisi-
¢do ou producdo, deduzida a sua depreciacao acu-
mulada. A depreciacao é calculada pelo método li-
near, mediante a aplicacao de taxas que levam em
conta a vida til dos bens, em conformidade com
os limites estabelecidos no Decreto n° 9.580/2018
— Regulamento do Imposto de Renda - RIR/2018.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo evi-
calculaveis,

acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das varia¢des monetarias e cambiais ocor-
ridas até a data das demonstragdes financeiras.

As provisdes sao reconhecidas quando a possibili-
dade de saida de recursos no futuro é provavel e
é possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sao
atualizadas até a data das demonstracdes financei-
ras pelo montante provdvel de perda, observadas
suas naturezas e os relatdrios técnicos emitidos
pelas dreas responsaveis.

Teste de recuperabilidade de ativos — Impairment
Test. 0 objetivo do Pronunciamento Técnico CPC 01
— reducdo ao valor recuperdvel de ativos é definir
procedimentos visando assegurar que 0s ativos
nao estejam registrados contabilmente por um va-
lor superior aquele passivel de ser recuperado no
tempo por uso, nas operaces da entidade ou em
sua eventual venda.

Para o ativo, as contas estao dispostas em ordem
decrescente de grau de liquidez, e, para o Passivo,
em ordem decrescente de prioridade de pagamen-
to das exigibilidades.

Nas Demonstragdes Contabeis foram apresentados
0s saldos das contas em 31 de marco de 2022 e
2021 e dezembro de 2021.



Nota 4

(aixa e equivalentes de caixa

Registram-se os valores em caixa e em bancos, bem
como equivalentes a estes, que representam recursos
com livre movimentacdo para aplicacdo nas operacdes
da Empresa e para os quais ndo haja restricdes para uso
imediato. Na Tabela 1 detalham-se os valores registra-
dos no grupo.

Merecem destaque as seguintes contas:

1)

Fundo de aplicacao — Extramercado: os recursos
aplicados sao provenientes do recebimento de
royalties, convénios, alienagdes e vendas de pro-
dutos e servicos. Estao registrados pelo valor apli-
cado, acrescidos das remuneragoes reconhecidas,
em base pro rata temporis, em linha com os valores
de realizacdo, proporcionalmente, até a data das

Tabela 1. Caixa e equivalentes de caixa (valores em RS mil).

Conta

Fundo de aplicacao — Extramercado

Limite de saque com vinculagdo de pagamento

Banco do Brasil — Agéncia no exterior

Total de caixa e equivalentes de caixa

Tabela 2. Fundo de aplicacdo por Unidade (valores em R$ mil).

Conta

Embrapa Semidrido
Embrapa Pesca e Aquicultura
Embrapa Soja

Embrapa Sede

Embrapa Territorial

Total do fundo de aplicagao

demonstracdes financeiras. A variacdo negativa
ocorreu principalmente por causa dos resgates
de aplicacdo nas Unidades: Embrapa Semidri-
do, Embrapa Soja e Embrapa Sede. Na Tabela 2
detalham-se por Unidade os valores registrados no

grupo.

2) Limite de saque com vinculacdo de pagamento:
registra-se o valor do limite de saque da conta
tnica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo érgao
central de programacado financeira, para atender as
despesas com pessoal, encargos e outras despesas
correntes e de investimento. A variacdo positiva
ocorreu principalmente por causa dos valores da
folha de pagamento, os quais serao recolhidos no
més de abril.

Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
33.506 47375 35533
263.513 287.052 197.706
4175 4.830 4.965
301.194 339.257 238.204
Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
2422 1.138 2.965

- 22 -
5.438 5.695 8.834
25.646 39.756 26733

- 764 -
33.506 47.375 35.532



Nota 5

Créditos a curto prazo

Sao apresentados pelo valor de realizacao e compreen-
dem os valores a receber por fornecimento de bens,
servicos, créditos tributdrios e transferéncias, realiza-
veis no curso do exercicio social atual e subsequente. Na
Tabela 3 detalham-se as contas contdbeis registradas ~ 4)
no grupo.

—_

) Faturas/Duplicatas a receber: registram-se os
valores das faturas e duplicatas a receber que se
originam no curso normal das operagdes pela venda
em curto prazo de mercadorias ou servicos, repre-
sentando um direito da Empresa. A variacdo positiva
em relacdo a dezembro de 2021 ocorreu por causa
dos registros de vendas de animais e dos royalties na
conta Duplicatas a receber.

No
~

Adiantamentos concedidos a pessoal: a variacdo
em relacdo a dezembro de 2020, ocorreu, principal-
mente, na conta de adiantamentos de férias devido

Tabela 3. Créditos a curto prazo (valores em R$ mil).

a0 maior nimero de empregados que saem de férias
no periodo de dezembro e janeiro (Tabela 4).

Adiantamentos a entidades (Tabela 5).

Tributos a recuperar/compensar: registram-se os
valores do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF),
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
Contribuicdo para o Financiamento da Sequridade
Social (Cofins) e Programa de Integracao Social
(PIS/Pasep), incidentes sobre as aplicacoes finan-
ceiras, aquisicdes de materiais e servicos caracteri-
zados como insumos pela legislacao tributdria (leis
n®10.637/2002, n° 10.833/2003 e n° 12.973/2014).
As baixas desses registros sao realizadas pela utiliza-
¢do dos créditos apurados. Nas Tabelas 6 e 7, deta-
Iham-se os tributos a recuperar/compensar a curto
e longo prazo, respectivamente. A varia¢ao positiva,
em relacdo a dezembro de 2021, deve-se ao registro

Conta Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Faturas/duplicatas a receber 7.829 5.010 1.578
Adiantamentos concedidos a pessoal 56.957 48.645 92.850
Adiantamentos a entidades 14.746 16.248 14.775
Tributos a recuperar/compensar 6.871 6.539 6.839
Adiantamento — Termo Execugao Descentralizada (TED) 22.518 37.653 22.382
Outros créditos a receber 2.093 3.047 2.095
Total dos créditos a curto prazo 111.014 117.142 140.519
Tabela 4. Adiantamentos concedidos a pessoal (valores em RS mil).
Conta Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
130 Salério 32.252 22.057 161
Férias 24.633 26.582 92.689
Viagens 52 - -
Suprimento de fundos 20 6 -
Total de adiantamentos a pessoal 56.957 48.645 92.850



Tabela 5. Adiantamentos a entidades (valores em RS mil).

Entidade

Labex Coreia

Labex China

Organizagao das Nacdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAQ)
Labex Franca

Agricultural Research Service (ARS) — Labex USA

International Center for Tropical Agriculture (Ciat)

Total de adiantamentos a Unidades e entidades

Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021

- 978 -

- 696 -

163 178 192
1.301 977 1301
8.064 8.080 8.064
5.218 5.339 5.218

14.746 16.248 14.775

Tabela 6. Tributos a recuperar/compensar a curto prazo (valores em RS mil).

Tributo a recuperar/compensar a curto prazo Mar./2022
IRRF a compensar 823
IR e CSLL a recuperar 1.769
Cofins a compensar 3.515
PIS/Pasep a compensar 764
Total de créditos tributarios 6.871

Mar./2021 Dez./2021
1.279 808
2.417 1.769
2.335 3.501

508 761
6.539 6.839

Tabela 7. Tributos a recuperar/compensar a longo prazo (valores em R$ mil).

Tributo a recuperar/compensar a longo prazo Mar./2022
IR e CSLL a recuperar/compensar a longo prazo 1.281
(ofins a recuperar/compensar 34.466
PIS/Pasep a recuperar/compensar 7.733
Total 43.480

do IRRF sobre os rendimentos de aplicacdes finan-
ceiras.

0 registro do valor de R$ 1.281 mil em IR e CSLL,
ocorreu em virtude da emissdo dos Pedidos Eletroni-
cos de Restituicao, Ressarcimento ou Reembolso e
Declaragao de Compensacao (PER/DCOMP) no ano.

Mar./2021 Dez./2021
- 1.281
34.466 34.466
7.733 7.733
42.199 43.480

entre empresas/entidades integrantes do Siafi.
Nas Tabelas 8 e 9 detalham-se os adiantamentos a
curto e longo prazo, respectivamente. A variagao no
longo prazo ocorreu em virtude de novos convénios
celebrados no exercicio com prazo de prestacao de
contas previsto para além do exercicio sequinte.

5) Outros créditos a recebera curto prazo: (Tabela 10).

Adiantamento — Termo de Execugdo Descentra-
lizada (TED): refere-se a transferéncia de recursos



Tabela 8. Adiantamento de curto prazo — Termo de Tabela 9. Adiantamento de longo prazo — Termo de

Execucdo Descentralizada (valores em RS mil). Execucdo Descentralizada (valores em RS mil).
Unidade Mar/2022  Dez./2021
Embrapa Meio-Norte 200 - 200 Embrapa Ronddnia 106 106
Embrapa Caprinos 980 - 980 Embrapa Agroenergia 1.331 1.331
Embrapa Semidrido 200 - 200 Embrapa Caprinos 200 200
Embrapa Gado de Corte  1.649 - 1.649 Embrapa Semidrido 210 210
(E)Tstzzapa Agropecudria 300 i 300 Embrapa SO|(‘)S - 3.054 -
Embrapa Agricultura Digital 250 250
EmbraPa’ ) 221 - 221 Embrapa Suinos e Aves 281 281
Agrossilvipastoril
i Embrapa Uva e Vinho 529 529
Embrapa Meio
Ambiente 210 - 210 Embrapa Arroz e Feijao 374 374
Embrapa Hortalicas 1.017 = 1.017 Embrapa Cerrados 24.674 g
Embrapa Sede 15000 35893 14486 Bl Sels LI L
Embrapa Agroindstria Embrapa Monitoramento 525 525
Tropical 200 - 200 Territorial
Embrapa Cocais 100 - 100 Total 3.714 5.986
Embrapa Café 2.381 1.760 2.759
Total 22518  37.653 22382
Tabela 10. Outros créditos a receber (valores em RS mil).
Outros créditos a receber a curto prazo Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
(réditos por infragdes legais/contratuais 4 222 -
(réditos a recuperar saldrio-maternidade 337 241 -
(réditos a receber por cessao de pessoal 859 993 951
(réditos por alienacdo 523 1.143 706
(réditos a receber — acerto financeiro de servidor 308 290 378
Outros 62 158 60
Total 2.093 3.047 2.095

Nota 6

Investimentos e aplicacoes
temporarias

0 valor de R$ 522 mil refere-se as acoes de empresas de Anteriormente os valores estavam contabilizados em
telefonia custodiadas nos Bancos do Brasil, Itad e Bra- Outros Investimentos no Longo Prazo (N&o Circulante)
desco, cujo processo de alienacdo estd em andamento.



Nota 7

Estoques

Registram-se os valores dos estoques e materiais em
transito. Os estoques de materiais de consumo estao de-
monstrados pelo custo médio ponderado de aquisicao
(art. 307 do Decreto n° 9.580/2018 — RIR/2018), enquanto
0s estoques de animais nascidos nas Unidades Operacio-
nais encontram-se avaliados pelo valor da pauta de merca-
do de acordo com a regiao. Estas contas estdo escrituradas e
inventariadas em nivel de Unidades (Tabela 11).

Nota 8

Tabela 11. Estoques (valores em RS mil).

Conta Mar./2022  Mar./2021
Mercadoria para venda 1725 849
ou revenda

Mercadgnas de armazéns 15 15
de terceiros

Produtos e servigos acabados 1.935 300
Produtos e seNrwgos 357 283
em elaboracdo

Estoques de mercadorias i 5
para revenda

Estoque§ internos — 33376 32.806
almoxarifado

Estoques para pesquisas 8.895 9.392
Importagdes em andamento 412 860
Outros - =
Total de estoque 46.745 44,507

Realizavel a longo prazo

As contas desse grupo estao detalhadas na Tabela 12.
Merecem destaque, considerando a relevancia dos sal-
dos apresentados em 31 de marco de 2022 e no mesmo
periodo de 2021, as sequintes contas:

1) Créditos por dano ao patriménio: registram-se
os valores decorrentes de adiantamentos e/ou
pagamentos, nos casos em que houve alguma irre-
gularidade na prestacdo de contas. 0 saldo no valor
de RS 5.246 mil refere-se, basicamente, a inscricao
de agentes responsaveis como devedores por pres-
tacao de contas com documentacao inconsistente.
Os registros foram efetuados em virtude de o Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU) ter julgado os proces-
s0s (Tomadas de Contas Especiais) procedentes.

2) Depésitos judiciais: registram-se os depdsitos
efetuados por determinagdo judicial acrescidos dos

seus rendimentos. A variacao ocorrida refere-se a
inclusao de novos processos, baixa de processos e
ao registro dos rendimentos mensais. Na Tabela 13
é apresentada a relacao dos processos judiciais.

3) Depositos para recursos judiciais: registram-se 0s
depdsitos efetuados para interposicao de recursos
junto a Justica, que tenham recuperacdo apés o
término do exercicio sequinte. 0 saldo apresenta-
do em 31 de marco de 2022 é de R$ 19.990 mil,
enquanto em dezembro de 2021 foi de R$ 17.923
mil. A variacdo positiva decorre principalmente da
inclusdo de novos processos e rendimentos men-
sais.

4) Duplicatas e titulos em contencioso: registra-se o
montante dos créditos que estdo em litigio judicial
onde a Embrapa figura como autora dos processos

Dez./2021

1.716

1.852

357

27.110

8.397
360

39.803



judiciais. O saldo apresentado em 31 marco de 2022 dmento ao erdrio de ex-empregado. O processo
foi de RS 6.444 mil do qual se ressalta o valor de encontra-se em andamento na 22 Vara Federal de
RS 2.342 mil, que se refere ao débito por ressar- (ampo Grande.

Tabela 12. Realizavel a longo prazo (valores em RS mil).

Conta Mar./2022
(réditos por danos ao patrimdnio 5.246
Depositos judiciais 279.096
Depdsitos para recursos judiciais 19.990
Crédito a receber por acerto de servidor 7.161
Duplicatas e titulos em contencioso 6.444
IR e CSLL a recuperar/compensar — Vide Nota 5 1.281
Cofins a recuperar/compensar — Vide Nota 5 34.466
PIS/Pasep a recuperar/compensar — Vide Nota 5 7.733
Outros créditos e valores 53
Adiantamento — Termo de Execu¢do Descentralizada — Vide Nota 5 33.714
Ajuste de perdas de demais créditos -3.573
Total 391.609

Tabela 13. Relacdo dos processos judiciais (valores em RS mil).

Processo judicial

INSS Proc. PROJU 0042200-37.2003.4.01.34001"

INSS Proc. PROJU 0042200-37.2003.4.01.3400 (Rendimentos)

INSS Proc. PROJU 0031307-50.2004.4.01.3400%

INSS Proc. PROJU 0031307-502004.4.01.3400 (Rendimentos)

INSS Proc. PROJU 0025468-44.2004.4.01.3400°)

INSS Proc. PROJU 0025468-44.2004.4.01.3400 (Rendimentos)

INSS Proc. PROJU 0008832-03.2004.4.01.3400%

INSS Proc. PROJU 0008832-03.2004.4.01.3400 (Rendimentos)

INSS Proc. PROJU 0022020-63.2004.4.01.3400°)

INSS Proc. PROJU 0022020-63.2004.4.01.3400 (Rendimentos)

INSS Proc. PROJU 0010973-92.2004.4.01.3400©)

INSS Proc. PROJU 0010973-92.2004.4.01.3400 (Rendimentos)

Receita Federal Proc. PROJU 0070737-57.2014.4.01.3400")

Receita Federal Proc. PROJU 0070737-57.2014.4.01.3400 (Rendimentos)
Unido Federal Proc. PROJU 0004251-57.2010.4.01.3812 UG 135016 CNPMS®
Unido Federal Proc. PROJU 0004251-57.2010.4.01.3812 (Rendimentos)

Mar./2021

4.888

269.952

18.472

7.463

6.277

34.466

7.733

55

-3.508

345.748

Mar./2022 Mar./2021

12.640 12.640
23.269 22.474
32.869 32.869
56.429 54.362
11.494 11.494
20.164 19.441
702 702
1.276 1.232
165 165
290 280
222 222
398 384
28.404 28.404
16.414 14.628
495 495
485 452

Dez./2021

5.156
283.479
17.923
7.161
6.444
1.281
34.466
7.733
52
5.986
-3.573
366.108

Dez./2021
12.640
22.963
32.869
55.634
11.494
19.886

702
1.259
165
286
222
393
28.404
15.727
495
473

Continua...



Tabela 13. Continuacdo.

Processo judicial Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Unido Federal Proc. PROJU 0043497-30.2013.4.01.3400®) 484 484 484
Unido Federal Proc. PROJU 0043497-30.2013.4.01.3400 (Rendimentos) 345 314 333
Unido Federal Proc. PROJU 0016549-51.2013.4.01.34007” 24 24 24
Unido Federal Proc. PROJU 0016549-51.2013.4.01.3400 (Rendimentos) 181 165 175
Unido Federal Proc. PROJU 0013175-03.2008.4.01.3400" 118 118 118
Unido Federal Proc. PROJU 0013175-03.2008.4.01.3400 (Rendimentos) 143 136 141
Unido Federal Proc. PROJU 1027471-56.2021.4.01.34002 1 - 1
Uniao Federal Proc. PROJU 0018901-26.2006.4.01.3400 6.614 6.614 6.614
Unido Federal Proc. PROJU 0018901-26.2006.4.01.3400 (Rendimentos) 9.421 9.005 9.260
Uniao Federal Proc. PROJU 1008085-45.2018.4.01.3400 Crédito Tributario™ 1336 1.336 1336
Unido Federal Proc. PROJU 1008085-45.2018.4.01.3400> 17.800 17.800 17.800
Unido Federal Proc. PROJU 1008085-45.2018.4.01.3400 (Rendimentos) 3.431 2312 3.000
Unido Federal Proc. PROJU 0019242-89.2015.4.01.3900" 3.382 3.382 3.382
Unido Federal Proc. PROJU 0019242-89.2015.4.01.3900 (Rendimentos) 124 120 120
Secretaria Estadual Meio Ambiente/MG Proc. PROJU 0066070-94.2011.4.01.3800” 23 23 23

Secretaria Estadual Meio Ambiente/MG Proc. PROJU 0066070-94.2011.4.01.3800
(Rendimentos)

Banco do Nordeste do Brasil S.A. Proc. PROJU 0822410-26.2019.4.05.81001® 32 - 32
Agéncia Estadual de Defesa Sanitdria Animal e Vegetal Proc. PROJU 5003055-

19 18 18

50.2021.4.03.6002% 3 ' 3
Processo PROJU 0113000-94.2007.5.10.0012% 1.144 1.144 1.144
Processo PROJU 0113000-94.2007.5.10.0012 (Rendimentos) 133 78 110
Processo PROJU 0001755-91.2015.5.10.0014%" 336 1.055 1.055
Processo PROJU 0001755-91.2015.5.10.0014 (Rendimentos) 17 29 29
Processo PROJU 0000753-22.2020.5.10.0011¢2 1.288 1.288 1.288
Processo PROJU 0000753-22.2020.5.10.0011 (Rendimentos) 63 6 40
Processo PROJU 0001548-82.2016.5.10.0006* 1369 1369 1369
Processo PROJU 0001548-82.2016.5.10.0006 (Rendimentos) 66 6 4
Processo PROJU 0000486-50.2020.5.10.0011% 1.208 1.208 1.208
Processo PROJU 0000486-50.2020.5.10.0011 (Rendimentos) 63 10 42
Processo PROJU 0000453-40.2014.5.10.0021%) - 944 944
Processo PROJU 0000453-40.2014.5.10.0021 (Rendimentos) - 39 46
Processo PROJU 0001429-40.2015.5.10.0012%) 480 1.107 1.107
Processo PROJU 0001429-40.2015.5.10.0012 (Rendimentos) 18 - 8
Processo PROJU 0000511-05.2016.5.10.0011) - 979 979
Processo PROJU 0000511-05.2016.5.10.0011 (Rendimentos) - 10 10
Processo PROJU 0001588-25.2016.5.10.0019% 906 - 906
Processo PROJU 0001588-25.2016.5.10.0019 (Rendimentos) 39 - 22

Continua...



Tabela 13. Continuacdo.

Processo judicial Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Processo PROJU 0001404-44.2017.5.10.0016% - - 1.612
Processo PROJU 0001404-44.2017.5.10.0016 (Rendimentos) - - 4
Processo PROJU 0000385-29.2014.5.10.0009%" - - 1.106
Processo PROJU 0000385-29.2014.5.10.0009 (Rendimentos) - - 3
Processo PROJU 0001385-06.2015.5.10.0017¢" 1.160 - 1.160
Processo PROJU 0001385-06.2015.5.10.0017 (Rendimentos) 24 - -
Processo PROJU 0000283-10.2019.5.10.0016%? 1393 - 1.393
Processo PROJU 0000283-10.2019.5.10.0016 (Rendimentos) 29 - -
Outros 19.946 18.368 21.159
Total de processos judiciais 279.096 269.952 283.479

(INSS Processo: autora Embrapa e ré Fazenda Nacional. Anulagdo de inscricao de débito na divida ativa, auxilio-instalagao, auxilio-creche, prémios e didrias

@ INSS Processo: autora Embrapa e ré Fazenda Nacional. Anulago de inscricdo de débito na divida ativa; multa (omissdo de Guia FGTS, prémios e abonos do Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT); auxilio-refeigao/alimentacdo)

BIINSS Processo: autora Embrapa e réu INSS. Objeto da acao: nao recolhimento das contribuicdes previdencirias sobre abonos concedidos pelos acordos coletivos de trabalho
firmados em 1999 e 2001 e no dissidio coletivo de 2000

¥INSS Processo: autora Embrapa e réu INSS. Anulacdo da Inscricdo de Débito na Divida Ativa NFLD 35.404.456- Contribuicao previdencidria decorrente de pagamento de
didrias a colaboradores eventuais

B1INSS Processo: autora Embrapa e réu INSS. Nimero do Processo Original: 22020-63.2004.4.01.3400 2004.34.00.022078-0. Contribuicao previdenciaria incidente sobre ajuda
de custo

© INSS Processo: autor Embrapa e réu INSS. Anulagdo de Inscricdo de Débito na Divida Ativa Acao Cautelar

") Receita Federal Processo: autora Embrapa e ré Unido Federal (Fazenda Nacional). Acdo com o objetivo de ser declarada a inexisténcia do crédito tributdrio, competéncias
2007 e 2008, envolvendo premiacao

® Unido Federal Processo: autora Embrapa e ré Fazenda Nacional. Objeto de Acdo Original: Anular Lancamento de Débito Fiscal
© Unido Federal Processo: autora Embrapa e ré Fazenda Nacional. Anulado do Autoinfragao (Al) DEBCAD n° 37.236.689-9

119 Unio Federal Processo: autora Embrapa e ré Fazenda Nacional. Anulagdo de débitos fiscais relativos a contribuigdo social
M Unido Federal Processo: autora Embrapa e ré Fazenda Nacional. Anulagdo de Inscricdo de Débito na Divida Ativa

12 Unido Federal Processo: autora Embrapa e ré Unido Federal. Débito previdencidrio de INSS referente ao (NPH

13 Unido Federal Processo: autora Embrapa e ré Unido Federal (Fazenda Nacional). Objeto da agao: obter certidao negativa

™ Unido Federal Crédito Tributério — Complemento Processo Unido Federal Proc. PROJU 1008085-45.2018.4.01.3400. Processo: autora Embrapa e ré Unido (Secretaria da
Receita Federal). Anulagdo de cobranga-diferenca tributaria

1 Unido Federal Processo: autora Embrapa e ré Unido (Fazenda Nacional — Secretaria da Receita Federal. Anulagdo de cobranga de diferenca tributdria

16 Unido Federal Processo: autora Embrapa, ré Caixa Econdmica Federal, ré Unido (Fazenda Nacional — AGU). Anulagao do débito tributario (FGTS). 21148.0019932021-75 —
Néo rendimento CEF

(" Secretaria Estadual de Meio Ambiente/MG Processo: autora Embrapa e réu Estado de Minas Gerais. Objeto de Ado Original: Nulidade de Crédito

(18 Banco do Nordeste do Brasil S.A. Processo: autora Embrapa e réu Banco do Nordeste do Brasil. Acdo anulatoria de débito com pedido liminar para suspensao de registro no
(adastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Piblico Federal (Cadin) mediante cau¢do idonea

19 Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal Processo: autora Embrapa e ré Agéncia Estadual de Defesa Sanitéria Animal e Vegetal (lagro)
@) Processo: autor empregado e ré Embrapa. Processo Original:01130-2007-012-10-00-0
13 B2 Processo: autor empregado e ré Embrapa. Duragdo de trabalho — Reducao de jornada



Participacoes societarias
pelo método da
equivaléncia patrimonial

Os investimentos na Empresa Estadual de Pesquisa patrimonial, em razdo de a Embrapa ser titular de mais
Agropecudria da Paraiba S.A. (Emepa-PB) e na Empresa de 20% do capital votante dessas empresas, sem con-
de Pesquisa Agropecudria do Rio Grande do Norte S.A. trold-las. A composicdo da conta referente as partici-
(Emparn) sao avaliados pelo método da equivaléncia pacdes supramencionadas é apresentada na Tabela 14.

Tabela 14. Participacdo societaria pelo MEP (valores em RS mil).

Acdes com direito a voto Participacao Participacao

Empresa de capital fechado . . ) acionariaem31de  aciondriaem31de
Quantidade  Tipo Part. (%) marco de 2022 dezembro de 2021

Empresa Estadual de Pesquisa

Agropecudria da Paraiba S.A. 319.952 ON 45 1.855 1.855
(Emepa-PB)"

Empresa de Pesquisa Agropecudria do
Rio Grande do Norte S.A. (Emparn)

Total 2.582 2.582

928.997 ON 49 727 721

1 Empresa em processo de liquidagao.

Nota 10

Outras provisoes pelo método
da equivaléncia patrimonial

0 valor de RS 727 mil refere-se a provisao para perdas
provaveis, constituida porque a Emparn apresenta pa-
trimdnio liquido negativo.



Relatorio Contabil da Embrapa — 2022 25

Nota 11

Participacao societaria pelo custo

Os investimentos nas empresas estatais estaduais em método do custo. A composicdo da conta referente as
que a Embrapa tem participacdo inferior a 20% do participacdes supramencionadas é apresentada na
capital votante, sem controla-las, sao avaliados pelo Tabela 15.

Tabela 15. Participacdo societdria pelo custo (valores em R$ mil).

Acoes com direito a voto Participacao Participacao
aciondriaem aciondria em
; 31 de marco de 31 de dezembro

(%) 202 de 2021

Empresa de capital fechado =
p P Quantidade  Tipo Participagao

Empresa Baiana de Desenvolvimento

Agricola (EBDA)" 252.820.990 ON 7,74 631 631
Empresa de Pesquisa Agropecudria

e Difusdo de Tecnologia de Santa 5.554.778 ON 4,74 5.278 5.278
(atarina S.A. (Epagri)

Empresa de Assisténcia Técnica e

Extensao Rural do Estado de Minas 10 - 0,01 7 7
Gerais (Emater-MG)

Total 5.916 5.916

1 Empresa em processo de liquidagao.

Nota 12

Outros investimentos

Os titulos referentes as acoes de empresas de telefonia foram transferidos para o Ativo Circulante haja vista o
custodiadas nos Bancos do Brasil, [tad e Bradesco, no processo de alienagao que se encontra em andamento.
valor de R$ 456 mil, registrados em marco de 2021, Vide Nota 6.

Foto: Geraldo Costa fotografias (iStock)



Nota 13

Bens moveis

A variagdo positiva apresentada nas contas deste sub-
grupo estd relacionada as aquisi¢oes ocorridas no pe-
riodo, as quais nao foram suficientes para compensar o
valor da depreciacdo.

Em relacdo a realizacdo do teste de recuperabilidade
dos bens mdveis (Impairment Test), foi emitida Nota
Técnica em 2022, na qual concluiu-se que ndo foram
identificadas situacdes que caracterizassem a necessi-
dade de realizacdo do teste.

Tabela 16. Bens maveis (valores em RS mil).

Dez./2021 Aquisicio  Redassificagdo  Doagao
gélg:m'nigim'h“e 547226 2382 . 378
Bens de informética 153.526 187 - -221
Méveis e utensilios 121.398 527 = -35
gjalfg'c‘?:);g'lt”ra" 18618 36 . gy
Veiculos 147.331 = = =
i w W -
Semoventes e
equipamentos de 4,030 - - -53
montaria
Outros bens méveis 13.208 = -507 =
Total de bens méveis ~ 1.005.725 3.941 -507 -698
Madgquinas, aparelhos e equipamentos 10 120
Bens de informdtica 20 60
Méveis e utensilios 10 120
Material cultural, educacional 10 120
Veiculos 20 60
Semoventes e equipamentos de montaria 20 60
Outros bens méveis 10 120

Na Tabela 16 detalham-se os principais tipos de bens mé-
veis acompanhados dos seus valores de aquisi¢ao, bem
como das novas aquisicdes, das doagdes, das baixas, das
depreciacdes acumuladas no periodo e dos valores liqui-
dos. No Quadro 1informam-se as premissas utilizadas no
cdlculo da depreciacdo acumulada dos bens méveis.

Mar./2022 Depreciaggo  Depreciacao

saldo final 2022 acumulada
933 549.053 -8.678 -428.203
-486 153.448 -2.176 -126.914
-168 121.791 -1.925 -100.102
-29 18.636 -284 -15.192
-1.168 146.163 -983 -133.067

- 1.197 - -

-123 4337 -99 -2.961
-16 12.685 -172 -11.950
-2.923 1.007.310 -14.317 -818.389

Quadro 1. Premissas utiliza-
das no célculo da deprecia-
¢do acumulada evidenciada
na tabela acima.

Valor

liquido
120.850

26.534
21.689

3.444
13.09%

1.197

1376

735
188.921



Nota 14

Bens imoveis

0 subgrupo de bens iméveis apresentou uma varia¢ao
positiva no valor de RS $ 4.431mil.

Os investimentos nos imdveis de terceiros sdo realiza-
dos mediante prévia aprovacao do Diretor-Executivo de
Gestao Institucional, desde que o proprietario do imé-
vel assuma, preliminarmente, no contrato de emprésti-
mo do terreno, o compromisso formal e irrevogavel de,
ao término da vigéncia contratual, indenizar a Embrapa
pelas edificacdes e melhorias realizadas, exceto se o
imével pertencer a Unido.

Dos imdveis de terceiros a disposicao da Embrapa,
aproximadamente, 73% pertencem a Unido, 10% as
universidades federais, 11% aos estados, 4% a Compa-

Tabela 17. Bens imdveis (valores em RS mil).

Dez./2021  Aquisicio  Reclassificacdo
Icr:[(:]\::::i ar;s:ndenams/ 6.410 1 i
Edificios 405.708 - -
Terrenos e glebas 95.554 - -4.496
Armazéns, galpaes e silos 814 - -
Obras em andamento 48971 4.078 749
Estudos e projetos 2.842 88 -826
Instalagdes 94.256 - -
gf:;‘:itg:(ai:: (ril:a terceiros 213467 i )
Total de bens iméveis 868.022 4.167 -4.573
Imdveis residenciais/comerciais 4 300
Edificios 4 300
Armazéns, galpdes e silos 4 300
Instalagdes 4 300
Benfeitorias em propriedades de terceiros 4 300

Doacdo

650

507

nhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e
do Parnaiba (Codevasf) e 1% a outros entes.

Em relacdo a realizacdo do teste de recuperabilidade
dos bens imdveis (Impairment Test), foi emitida Nota
Técnica em 2022, na qual concluiu-se que ndo foram
identificadas situacdes que caracterizassem a neces-
sidade de realizacdo do teste.

Na Tabela 17 registram-se os principais tipos de bens
imdveis de que a Embrapa dispoe, acompanhados dos
custos histdricos, aquisicoes, reclassificacoes, doagdes,
baixas e depreciacao registrados no periodo, bem como
os valores liquidos apurados. No Quadro 2 informam-se
as premissas utilizadas no célculo da depreciagdo acu-
mulada dos bens imdveis.

Baixa Mar./2022  Depreciacao 2:’;:;2@;;/
saldo final 2022 g
acumulada
- 6.411 -55 -4.043
=226 405.742 -3.136 -179.785
- 95.554 - -
- 814 -8 -285
- 52.568 - -
- 2.930 - -
-16 94318 -1.403 -73.922
- 214.116 -1.703 -106.928
242 872453 -6.305 -364.963

Quadro 2. Premissas utiliza-
das no célculo da depreciacdo
acumulada evidenciada na
tabela acima.

Valor
liquido

2.368

225.957
95.555
529
52.568
2.930
20.396

107.188

507.491



Nota 15

Intangivel

No registro de ativos intangiveis, houve variacdo positi-
va no valor de R$ 235 mil na conta Softwares referente
ao desenvolvimento e manutencdo de programas para
a Empresa. A taxa de amortizacdo desse grupo é de
20% ao ano.

Em relacdo a realizacdo do teste de recuperabilidade do
Intangivel (Impairment Test), foi emitida a Nota Técnica

em 2022, a qual concluiu-se que nao foram identifi-
cadas situagdes que caracterizassem a necessidade de
realizacdo do teste.

Na Tabela 18 apresentam-se os valores acumulados dos
softwares, bem como das novas aquisi¢des, das baixas,
das amortizacdes registradas no periodo e dos valores
liquidos.

Tabela 18. Bens intangiveis (valores em R$ mil).

e . Saldofinal  Amortizacdo  Amortizacdo Valor
sl Aquisigao baa Mar./2022 2022 acumulada liquido
Softwares 89.387 324 -89 89.622 -253 -27.145 62.477
Nota 16
Obrigacoes trabalhist
rigacoes trabalhistas,
° d (I 4 ° [} t ° °
Tabela 19. Obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais (valores em RS mil).
Conta Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Saldrios a pagar 105.662 97.459 115.274
Auxilio-creche 769 715 903
Rescisdes (RCT) 157 698 178
130 saldrio a pagar 56.155 52.420 =
Férias a pagar 291.457 286.812 319.378
Contribuicdo a entidades de previdéncia privada 9.639 9.264 9.761
INSS a pagar 45.804 44.401 44.905
FGTS a pagar 13.199 12.954 -0
Total das obrigacoes trabalhistas e previdencidrias 522.842 504.723 490.399

0 FGTS de dezembro de 2021 foi pago no més de competéncia.



Nota 17

Fornecedores e contas a Pagar

0 saldo apresentado em 31 de marco de 2022 foi de 0 R$6.031 mil — Caixa de Assisténcia dos Empregados
R$ 58.611 mil, enquanto no mesmo periodo de 2021 foi da Embrapa — Casembrapa.

de R$ 25.248 mil, apresentando uma variacdo de 132%,
por causa, principalmente, da assinatura do termo de
cooperacao técnica e financeira com a Fundacdo Arthur
Bernardes. Merecem destaque os valores que represen- e) RS 570 mil — Mercosul Agronegécios Eireli.
tam aproximadamente 70,81% do total:

d) R$1.516 mil —Isofen Energy Engenharia e
Sustentabilidade Ltda.

f)  R$529 mil — Fundagdo de Apoio a Pesquisa e

a) R$25.177 mil — Fundagdo Arthur Bernardes. Desenvolvimento Agropecudrio.

b) RS$7.681 mil — Sodexo Pass do Brasil Servicos e g) R$17.107 mil — Demais fornecedores de bens e
Comércio S.A. Servicos.

Nota 18

. ? Registram-se os valores descontados d d
Consignagdes sz

Tabela 20. Consignacoes (valores em RS mil).

Composicao Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
INSS sobre saldrios e servigos 6.736 6.023 6.158
Impostos e contribuicdes diversas 926 723 205
Pensao alimenticia 1.550 1.678 1.551
Planos de previdéncia — Ceres 8.477 8.704 8.583
Entidades representativas de classe 779 779 784
Planos de sequros 749 775 761
Empréstimos e financiamentos 7.908 6.339 7.501
Vale-alimentacao 165 167 166
Depésitos retidos de fornecedores 618 403 9
ISS retido 238 141 2
Cooperativa de crédito — Crediembrapa 1.473 1.473 1.624
Plano de satide — Casembrapa 5.351 5.210 5.582
Imposto de renda retido sobre saldrios 30.313 - -

Total 65.283 32.415 33.033



Nota 19

Plano de Desligamento
Incentivado

Refere-se ao registro decorrente dos beneficios pds- foi acordado o pagamento de 36 parcelas mensais cor-
-emprego em virtude da adesao de empregados ao respondente a 30% do salario-base do empregado e 0
Plano de Desligamento Incentivado (PDI). Pela adesao, custeio da parte patronal do plano de saide.

Tabela 21. Beneficios do Plano de Desligamento Incentivado (valores em R$ mil).

Composicao — curto prazo Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Plano de Desligamento Incentivado (PDI) 29.499 38.134 40.818
Composicao — longo prazo Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Plano de Desligamento Incentivado (PDI) 3.199 40.390 3.199

Provisao 2019: RS 107.433
Provisao 2020: RS 29.791

Foto: bernardbodo (Adobe Stock)




Nota 20

Transferéncias

financeiras a comprovar

Registram-se os valores referentes a convénios assinados
com terceiros, recebidos por meio de Termo de Execugao
Descentralizada (TED). Em 31 de marco de 2022, do
montante de RS 88.856 mil, 34,84% (RS 30.957 mil) en-
contram-se em fase de prestacao de contas, aguardando

a andlise e aprovacdo por parte do 6rgao concedente,
e 65,16% (RS 57.899 mil) estdo em fase de aplicacdo
dos recursos recebidos. Na Tabela 22 demonstram-se os
valores das transferéncias financeiras a comprovar por
Unidade.

Tabela 22. Transferéncias financeiras a comprovar (valores em R$ mil).

Unidade Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Embrapa Alimentos Territorial 233 - 233
Embrapa Rondénia 106 - 106
Embrapa Acre 422 423 422
Embrapa Agroenergia 1.532 688 1.448
Embrapa Roraima - 100 -
Embrapa Amazonia Oriental 3.018 3.517 3.018
Embrapa Pesca e Aquicultura 435 371 485
Embrapa Amapd 92 1.365 92
Embrapa Meio-Norte 632 432 632
Embrapa Caprinos e Ovinos 9.943 7.457 9.809
Embrapa Algoddo 145 145 145
Embrapa Semidrido 1.431 1.241 1.572
Embrapa Tabuleiros Costeiros 48 63 48
Embrapa Mandioca e Fruticultura 149 500 649
Embrapa Gado de Leite 1 681 181
Embrapa Milho e Sorgo 306 405 306
Embrapa Gado de Corte 3.916 1.828 1.778
Embrapa Agropecudria Oeste 1.296 978 1.295
Embrapa Agroindstria de Alimentos 55 922 55
Embrapa Solos 4.554 1.240 1.500
Embrapa Agrossilvipastoril 497 415 497
Embrapa Agrobiologia 418 375 418
Embrapa Meio Ambiente 4,107 3.226 4.168
Embrapa Instrumentacao Agropecudria 150 3.198 150

Continua...
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Tabela 22. Continuacdo.

Unidade Mar./2022 Mar./2021 Dez./2021
Embrapa Informética Agropecudria 4.844 - 4.844
Embrapa Soja 490 252 710
Embrapa Suinos e Aves 952 1.247 952
Embrapa Clima Temperado 2.160 3.249 2.197
Embrapa Uva e Vinho 774 774 774
Embrapa Pecudria Sul 70 104 104
Embrapa Arroz e Feijao 190 = 190
Embrapa Setorial 2.841 7.431 -
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia 7.956 6.485 7.956
Embrapa Cerrados 25.488 643 974
Embrapa Hortalicas 1.420 404 1.420
Embrapa Sede - 8.248 6.169
Embrapa Agroindustria Tropical 200 - 200
Embrapa Amazonia Ocidental 851 851 851
Embrapa Monitoramento por Satélite 1.470 1.009 1.470
Embrapa Cocais 100 252 352
Embrapa (afé 5.554 7.357 12.911
Total 88.856 67.046 71.081

T e
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Foto: Pravinrus KhumpangéipsiSie

Nota 21

Provisao a longo prazo

Risco provavel

Compreende as provisdes para, se necessario, proceder
a liquidacdo de sentencas condenatdrias proferidas em
aces judiciais que estao classificadas como de risco
provdvel, pela grande probabilidade de sucumbéncia
para a Embrapa, conforme critérios estabelecidos por
deliberacao publicada pela Empresa. Os critérios de
classificacao dos passivos contingentes estao de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 25, em especial com
os itens 14,23, 30 e 84. Até 31 de marco de 2022 foram
provisionados RS 342.342 mil referentes a processos
judiciais de risco provavel, dos quais RS 109.947 mil
referem-se aos processos judiciais em que a Embrapa
é ré e R$ 232.395 mil aos processos em que a Embrapa

é autora. Na Tabela 23 demonstram-se por natureza as
provisGes para perdas em acbes judiciais.

Risco possivel

As acdes trabalhistas referentes ao teto salarial, confor-
me disposto na Constituicao Federal, art. 37, inciso XI,
devolugdes de descontos indevidos, horas extras, adi-
cional de insalubridade, incorporacdo de gratificacdo,
reenquadramento funcional, dano material e moral,
acbes que tratam do pagamento de premiacdo decor-
rente do cancelamento do processo de premiacdo por
desempenho institucional de 2019 e outros somam o
montante total de RS 162.933 mil. Em virtude da sua
classificagdo como de “risco possivel’, ndo foram regis-
tradas provisoes para essas acoes.

Tabela 23. Provisdes para perdas em acdes judiciais — Embrapa ré (valores em R$ mil).

Natureza Dez./2021
Trabalhistas 76.028
Civeis 2.191
Previdencidrias 19.545
Tributdrias 1.032
Total 98.797

() As baixas sao referentes aos processos reclassificados de provavel para possivel.

Adicao" Baixa Mar./2022

11.084 = 87.112
67 = 2.258
- - 19.545
- - 1.032

11.151 - 109.947

Tabela 23. Provises para perdas em acdes judiciais - Embrapa autora (valores em RS mil).

Natureza Dez./2021
Tributérias 178.120
Total 178.120

Adicao®? Baixa Mar./2021
54.275 = 232.395
54.275 = 232395

om depdsito judic“at]‘eferem—s‘ ré‘s dos processos com depdsito judicial.
L ! * 0




Nota 22

Beneficio pos-empreqo

A Embrapa nao efetua nenhum pagamento de benefi-
cio pés-emprego, de forma direta, a seus ex-emprega-
dos (exceto aos desligados pelo Plano de Desligamento
Incentivado), pois, ao ocorrer a extin¢ao do contrato de
trabalho, o valor referente a parcela patronal da Ceres e
da Casembrapa, respectivamente Plano de Previdéncia
e de Satde, deixa automaticamente de ser custeado
pela Empresa, passando a expensas dos préprios sequ-
rados ou assistidos, integralmente.

A Embrapa possui, a titulo de beneficio aos emprega-
dos, os planos de previdéncia Embrapa Bdsico e Embra-
pa-FlexCeres, administrados pela Ceres, e o plano de
assisténcia médica administrado pela Casembrapa.

A base dos niimeros e valores apresentados nas tabelas
é referente a dezembro de 2021. Nova analise sera rea-
lizada no final de 2022.

Plano de previdéncia Embrapa Basico: o plano Em-
brapa Bésico, registrado no Cadastro Nacional de Planos
de Beneficios (CNPB) n° 1979.0004-92, é constituido na
modalidade beneficio definido (BD). Atualmente, na
situacao “Em Extin¢ao”, uma vez que ndo é permitida
adesao de novos participantes (Tabelas 24 a 26).

Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres: o plano
Embrapa-FlexCeres, C(NPB n° 2007.0007-92, é consti-
tuido na modalidade contribuicdo varidvel (CV). Atual-
mente na situacdo “Em funcionamento’, uma vez que
é permitida adesao de novos participantes (Tabelas 27
a29).

Plano de assisténcia médica dos empregados da Em-
brapa (PAM): o plano de sadde é administrado por meio
da Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Casembrapa),

Tabela 24. Planos de previdéncia Embrapa Bésico — participantes ativos.

10/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade 1.870 576 2.446
Idade média 57,38 54,90 56,79
|dade admissao média 26,08 26,20 26,11
Idade inscricdo média 26,08 26,20 27,64
Idade aposentadoria média 61,46 60,33 61,19
Saldrio de participagdo médio (R$) 10.853,76 13.119,48 11.387,31
Tabela 25. Planos de previdéncia Embrapa Bésico — assistidos.
10/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade 2.814 799 3.613
Idade média 71,20 69,48 70,82
Idade na DIB média 58,87 57,12 58,48
Suplementagdo média (RS) 5.660,03 6.083,35 5.753,65
Tabela 26. Planos de previdéncia Embrapa Bésico — pensionistas.
10/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade 133 1.283 1.416
Idade média 43,85 67,19 65,00
Suplementagdo média (R$) 3.717,65 3.136,78 3.185,38



Tabela 27. Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres — participantes ativos.

10/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade 2.592 1.696 4.288
Idade média 48,92 46,96 48,14
|dade admissao média 31,86 31,27 31,63
Idade inscricio média 37,47 35,74 36,79
Idade aposentadoria média 61,28 60,67 61,04
Saldrio de participacao médio (R$) 12.711,01 13.864,41 13.167,21

Tabela 28. Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres — assistidos.

10/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade A 37 108
Idade média 66,23 64,57 65,71
Idade na DIB média 63,93 61,86 63,29
Suplementagdo média (R9) 2.642,06 3.178,84 2.825,95

Tabela 29. Plano de previdéncia Embrapa-FlexCeres — pensionistas.

10/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade 41 8 49
[dade média 26,10 46,82 39,31
Suplementagdo média (R9) 2.716,13 3.334,62 3.145,29

registrado na Agéncia Nacional de Satde Suplementar Até 0 ano de 2021, a Embrapa nao reconhecia em suas
(ANS) sob 0 n° 456.933/08-4. A instituicdo funciona no Demonstracoes Financeiras o beneficio pds-emprego
modelo de autogestdo, com natureza assistencial, sem inerente aos planos de previdéncia e de satide ora descri-
fins lucrativos e abrangéncia em todo territrio nacio- tos. No entanto, apds provocagdo do Comité de Auditoria
nal (Tabelas 30 e 31). (Coaud) e considerando a possibilidade matematica de

Tabela 30. Plano de assisténcia médica Casembrapa — participantes ativos.

11/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade 6.656 10.813 17.469
Idade média 52,42 29,95 38,51
Tempo de empresa 22,58 20,57 21

Tabela 31. Plano de assisténcia médica Casembrapa — assistidos/pensionistas/desligados.

11/2021 Masculino Feminino Total
Quantidade 2.723 2.146 4,869
Idade média 69,08 58,20 64,29

Tempo de Plano 7,289 6,62 6,99



ocorrer obrigagdes futuras para a patrocinadora no plano
Embrapa Bésico, e de existir subsidio cruzado no plano
de assisténcia médica, em virtude de suas naturezas mu-
tualistas, a Embrapa contratou em 2021 uma consultoria
atuarial com o objetivo de apurar e divulgar os principais
resultados previstos na Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) n©695/2012 e no IAS 19 (R1), para os planos pre-
videncidrios e para o plano de satide por ela patrocinados,
realizando a devida contabilizacdo e atendendo, assim,
a0 Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC-33.

Conforme definido pela CVM n° 695/2012, nos planos
de beneficios pés-emprego classificados como contri-
buicdo definida, a entidade empregadora realiza con-
tribuicbes pré-estabelecidas a uma outra entidade, ndo
tendo obrigacdo legal ou construtiva de complementar
qualquer insuficiéncia de ativos para pagamento dos
beneficios. Assim, o0s riscos atuariais recaem apenas
para os empregados. Nos planos de beneficio definido
é obrigacao da empregadora fornecer os beneficios
prometidos aos atuais e ex-empregados. Com isso, 0
risco atuarial recai parcialmente sobre a patrocinadora,
podendo, assim, aumentar a sua obrigacdo.

Conforme determinagdo da CVM n° 695/2012, o mé-
todo atuarial a ser utilizado para determinar o déficit
ou superavit de planos de beneficio definido é o Crédito
Unitdrio Projetado.

0 custo é avaliado em periodos passados e corrente,
para que seja identificado o quanto de direito o empre-
gado adquiriu com servico j prestado e o quanto desse
direito devera ser acrescentado, referente ao servico
prestado no ano corrente.

Em 2021, foi constatado no parecer atuarial um déficit de
R$ 85.049.068 no plano de previdéncia Embrapa Basico
(Tabela 32). Tal déficit refere-se, exclusivamente, ao es-
tudo atuarial contratado pela patrocinadora, pois nao se
confunde com o resultado apurado pela gestora do plano
de previdéncia (Ceres). Quando ha superdvit no resultado
da avaliacdo atuarial em conformidade com as exigéncias
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (Previc) e déficit no resultado em conformidade
com a (VM n° 695/2012, que é o caso do plano Embrapa

Tabela 32. Divulgacdo dos dados atuariais — Plano
Embrapa Basico (valores em R$)

Descricao 31/12/2021

Obrigagéo de beneficio definido 5.591.914.114
Valor justo do ativo do plano (5.506.865.046)
Situacao financeira do plano 85.049.068
Passivo/(Ativo) liquido 85.049.068

Bdsico, a obrigacdo é reduzida. Ou seja, o resultado apre-
sentado foi integralmente reconhecido pela Empresa,
sendo devidamente contabilizado em provisao de be-
neficio pds-emprego (no passivo ndo circulante) contra
outros resultados abrangentes (no patrimdnio liquido).

Anualmente, o calculo atuarial serd revisto e embasara
0 valor para mensuracdo e contabilizacdo para reconhe-
cmento do beneficio pds-emprego indireto, em virtude
do mutualismo do plano. Em 2022, continuaremos os
estudos para apurar a efetiva participacao da Embrapa
no custeio dos beneficios aos ex-empregados, o que é
entendido como beneficio pds-emprego. As hipdteses
e métodos atuariais utilizados pela empresa contratada
estdo demonstrados nas Tabelas 33, 34 e 35.

Em 2021, foi constatado no parecer atuarial um su-
peravit de R$ 9.965.555 no plano Embrapa-FlexCeres.
Considerando-se a regra do teto de ativo (assetceiling),
esse superavit nao deve ser reconhecido no balanco da
patrocinadora. Como também, por ser constituido na
modalidade de contribuicdo varidvel (CV), entende-se
que o beneficio econdmico apurado somente poderia
ter seu destino definido depois de cumpridas todas
as exigéncias legais da previdéncia complementar e
posteriormente a aprovacao de todos os 6rgaos com-
petentes aos quais a entidade fechada de previdéncia
complementar (EFPC) e a patrocinadora estao subordi-
nadas (Tabela 36).

Em 2021, foi constatado no parecer atuarial um passivo
de RS 324.684.526,00 de responsabilidade da Embrapa
em decorréncia do Plano de Assisténcia Médica dos em-
pregados da Embrapa, administrado pela Casembrapa.
Tal déficit refere-se, exclusivamente, ao estudo atuarial
contratado pela patrocinadora, pois ndo se confunde
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Tabela 33 Hipdteses e métodos atuariais — Plano Embrapa Basico.

Mortalidade Geral
Mortalidade de Invalidos
Entrada em Invalidez
Rotatividade

Hipéteses demograficas

Composicao familiar aposentados e pensionistas
Composicao familiar ativos

Taxa Real de Juros

Crescimento Real Salarial

Hipoteses econdmicas indice de Inflacdo

Fator Capacidade
(Salarios e Beneficios)

Tabela 34. Hipdteses e métodos atuariais — Plano Embrapa-FlexCeres.

Mortalidade Geral

Mortalidade de Invalidos

Hipéteses demograficas Entrada em nvaldez

Rotatividade

Composicao familiar aposentados e pensionistas
Composicao familiar ativos

Taxa Real de Juros

(rescimento Real Salarial

Hipdteses econdmicas indice de Inflacio

Fator Capacidade
(Salarios e Beneficios)

Tabela 35. Hipdteses e métodos atuariais — Plano Casembrapa.

Mortalidade Geral
Mortalidade de Invalidos
Entrada em Invalidez

Hipéteses demograficas Rotatividade

Prémio™
Custo™

Taxa Real de Juros

Crescimento Real Salarial

Hipdteses econdmicas

Inflagdo Sadide

Aging Factor

 Conforme apurado através dos dados fornecidos pela Casembrapa referente ao periodo de 1/2019 a 3/2021.
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AT-83 Male & Female
MI 85 M&F

TASA 1927

Nula

Familia real

Familia média
5,2958%

1,60%

5,03%

0,97866021

BR-EMSsb-v.2015 Male & Female
MI 85 M&F

TASA 1927

Nula

Familia real

Familia média

5,4605%

Néo aplicdvel

5,03%

0,97866021

BR-EMSsb-v.2015 Male & Female
MI 85 M&F

TASA 1927

Nula

Ativos = R$ 624,28
Assistidos = RS 566,97

Ativos = R$ 421,36
Assistidos = R$ 1.100,58

5,3138%
Néo aplicdvel
3,53%
2,76%
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Tabela 36. Plano Embrapa Flex (valores em RS mil).

Descricao 31/12/2021

Obrigacao de beneficio definido no final

77.862.255
doano
Valor justo do ativo do plano no final (87.827.810)
do ano
Ativo (9.965.555)

com o resultado apurado pela gestora do plano de
assisténcia médica. Além disso, direciona os controles
e a gestdo da Embrapa, como patrocinadora, junto a
gestora do plano de satide para a realizacao de ajustes
visando a reducdo do risco de insolvéncia futura, tais
como: reforma estatutdria, acompanhamento e agdes
baseadas na matriz de risco, implementacao e melhoria
da auditoria médica, revisao anual do Plano de Custeio,
implantagao do novo sistema de gestdo de plano de
satide (HRP-Saluttis), entre outras acoes.

0 Estatuto da Casembrapa prevé que os eventuais dese-
quilibrios financeiros verificados em decorréncia da co-
bertura assistencial, prestada pela Casembrapa, serao

Relatdrio Contdbil da Embrapa — 2022

de responsabilidade dos associados e da patrocinadora,
na mesma proporcao de seus aportes iniciais. Esta pro-
porcao foi considerada para composicao dos calculos
atuariais. 0 valor de RS 324.684.526,00 foi devidamen-
te contabilizado em Provisao de Beneficio pés-emprego
(no Passivo Nao Circulante) contra Outros Resultados
Abrangentes (no Patrimdnio Liquido) (Tabela 37).

Tabela 37. Plano de assisténcia médica (valores em
RS mil).

Descricao 31/12/2021

Obrigagéo de beneficio definido

no final do ano 324.684.526
Valor justo do ativo do plano no final do ano -
Passivo 324.684.526

Anualmente, tanto o cdlculo atuarial quanto a parti-
cipacao efetiva sob os futuros aportes no capital da
(asembrapa serao revistos e embasarao os valores para
mensuracdo e contabilizacdo para reconhecimento do
beneficio pds-emprego, visando a reducdo gradativa e
futura eliminacao do subsidio cruzado.
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Nota 23

Capital social

Nota 24

0 capital social é de RS 3.048.426 mil integralmente
subscrito pela Unido.

Adiantamento para
futuro aumento de capital

Nesta conta estao registrados os recursos de investi-
mentos destinados a expansao das atividades da em-
presa. A variacdo deve-se aos valores das subvengdes
recebidas no ano (Tabela 38).

Nota 25

Tabela 38. Adiantamento para futuro aumento de capi-
tal — Afac (valores em RS mil).

Patriménio liquido ~ Mar./2022 Mar./2021

Adiantamento para

futuro aumento de 58.305 18.577 55.670
capital

Resultados acumulados

Do saldo negativo de RS 2.600.250 mil, existente na
conta de Resultados Acumulados em 31 de marco de
2022, o valor de RS 1.423.395 mil, ou seja, 54,74%,
refere-se a atualizacdo pela taxa Selic dos adiantamen-

tos para futuro aumento de capital. Os demais valores
sao provenientes, principalmente, das constituicoes de
provises, deprecia¢des dos bens patrimoniais e amor-
tizacdes dos bens intangiveis (Tabela 39).

Tabela 39. Ajustes de exercicios anteriores (valores em R$ mil).

Complemento da provisao de férias referente a exercicios anteriores -18.235
Regularizacdo da conta PIS e Cofins a compensar 17
Rendimentos, baixas e reclassificagdes de depdsitos judiciais 740
Reclassificagdo de contas do Imobilizado — incluindo o ajuste da depreciacdo e da amortizacao 398
Direitos a receber de royalties — exercicio anterior -1
Atuarial dos beneficios pds-emprego — Casembrapa -324.685
Atuarial dos beneficios pés-emprego — Ceres -85.049
Total dos registros efetuados -426.825

Dez./2021



Nota 26

Receita com vendas e servicos

Neste grupo classificam-se as receitas provenientes da
venda de produgdo vegetal, animal e derivados, e de
transformagao, bem como a receita originada da presta-
¢do de servicos cientificos, tecnoldgicos e agropecudrios
prestados pela Embrapa. Em 31 de marco de 2022 o
grupo apresentou um saldo de RS 16.319 mil, ocorrendo
uma variagdo positiva de 40,28% em relagdo a0 mesmo
periodo de 2021, principalmente pelo aumento na venda
de mercadorias e nas receitas de royalties. Na Tabela 40
apresenta-se o detalhamento das receitas.

Nota 27

Tabela 40. Receitas (valores em RS mil).

Conta Mar./2022 Mar./2021
Mercadoria 2.360 1.409
Produtos 1 2
Servicos 13.958 10.222
Total 16.319 11.633

Imposto sobre vendas e servicos

0 saldo em 31 de marco de 2022 é de R$ 65 mil e no
mesmo periodo de 2021 somou RS 350 mil. A variacao
negativa de 81,34% ocorreu: a) pela ndo contabiliza-
¢do dos valores do PIS e Cofins no primeiro trimestre.
AEmbrapa esta recalculando osvalores dos anos de 2020
e 2021 para retificacao da Escrituracdo Fiscal Digital —

Nota 28

Custo das mercadorias
e servicos vendidos

Nota 29

Doacoes

EFD Contribuicbes, que sera feita no exercicio 2022;
b) pela imunidade do Imposto Sobre Servicos de Qual-
quer Natureza — ISS da Embrapa no Distrito Federal,
conforme Ato Declaratdrio n° 566 da Secretdria de Eco-
nomia do Distrito Federal de 19/10/2021.

Nesta conta sao registradas as baixas
de estoque referentes ao custo das
mercadorias e produtos vendidos.
0saldo apresentado em 31 de marco
de 2022 é de RS 552 mil e no mesmo
periodo de 2021 somou R$ 583 mil.

Nesta conta sao registradas as entradas e saidas referentes a doacdes feitas e recebi-
das, apresentando um saldo liquido de RS 874 mil. Houve uma variagdo positiva de
190,02% em relagao ao mesmo periodo de 2021.



Nota 30

Conveénios

Refere-se ao valor total de transferéncia de convénios
firmados, com ou sem contraprestacdes de servicos,
para realizacdo de objetivos de interesse comum das
partes. Na Tabela 41 apresenta-se a composicao do sal-
do liquido (receita/despesa) em 31 de marco de 2022.

Nota 31

Tabela 41. Convénios (valores em RS mil).

Convénio — Receita Mar./2022

Fundo de investimento e de

desenvolvimento industrial do 696
estado de Ronddnia

Banco da Amazonia S.A. 2
Total 698

Despesas administrativas

Houve uma varia¢do negativa na ordem de 1,56% nas
despesas realizadas com a manutencdo dos servicos da
Embrapa. Na Tabela 42 sintetiza-se essa variaco, distri-
buida pelos principais subgrupos dessas despesas.

Tabela 42. Despesas administrativas (valores em RS mil).

Conta Mar/2022  Mar./2021
Pessoal e encargos 791.574 724.812
BEI.lefI'CiO'S Previdenciérios e ) .
assistenciais

Materiais de consumo 15.173 8.827
Servios 64.215 62.377
Depreciagoes 18.919 18.929
Amortizagao do imobilizado 1.703 1.689
Amortizacdo do intangivel 253 348
Tributdrias 1.178 922
Total 893.017 817.905

Do subgrupo de despesas administrativas, merecem
destaque:

1) Pessoal e encargos. Registram-se valores rela-
tivos a vencimentos e vantagens fixas e varidveis
de empregados, INSS, FGTS, beneficios, sentencas
judiciais, contribuicdo a entidade fechada de previ-

déncia complementar e indenizacdes do Plano de
Desligamento Incentivado. Na Tabela 43 detalha-
-se a composicao do saldo do subgrupo em 31 de
marco de 2021 e de 2020:

Tabela 43. Pessoal e encargos (valores em RS mil).

Conta Mar./2022 Mar./2021

Remuneracdo a pessoal 549.673 492.515
INSS 140.827 136.456
FGTS 42.431 41.270

Contribuicao a entidade fechada

de previdéncia — Ceres” 28.923 27.400

(aixa de Assisténcia dos

Empregados da Embrapa — 17.144 17.405
Casembrapa®

Beneif'laos a pessoal 2027 2139
(auxilio-transporte e creche)

Indemz.agoes e restituicdes 10393 7497
trabalhistas

I?ess:oal requisitado de outros 156 130
drgdos

Total 791.574 724.812

(' A diferenga entre os valores de marco de 2022 e os apresentados na Tabela 49
refere-se ao repasse para o Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro).

@ A diferenca entre os valores de marco de 2022 e os apresentados na Tabela 54
refere-se as despesas com periddico registradas na DRE da Casembrapa como
QOutras Receitas Operacionais no valor de RS 2.213 mil.



2)

Tabela 45. Servicos de pessoa juridica (valores em RS mil).

+ Remuneracao a pessoal. A variacdo positiva
de 11,59% decorre do aumento da provisao de
férias e sentencas judiciais, além do retorno do
pagamento das licencas especias que estava
suspenso.

« Indenizacdes e restituicoes trabalhistas —
Beneficios a pessoal. Registram-se as des-
pesas com rescisoes de contrato de trabalho e
indenizacdo de localizacdo. A variacao deve-se
a0 aumento do pagamentos de indenizacbes e
rescisdes no ano.

« Pessoal requisitado de outros drgaos. Houve
uma variacdo positiva de 18,15% por causa do
aumento nos valores dos vencimentos, encargos,
beneficios, férias e 13° saldrio do empregado
cedido a Embrapa pelo Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES).

Material de Consumo. Houve uma variacao po-
sitiva de 71,89% em decorréncia do retorno de
parte dos empregados que estavam em regime de
teletrabalho por causa das medidas de prevencdo
da pandemia de Covid-19.

Servigos

Servigos técnicos profissionais

Servicos administrativos

Servigos de comunicagdo e gréfico

Passagem e locomogao

Servios de confecgdes

Agua e energia elétrica

Locagao e arrendamento mercantil

Servigos educacionais

Sentencas judiciais

Fornecimento de alimentacdo

Seguros em geral

(onservagao/manutencao de ativos

Servigos prestados diversos
Total

Tabela 44. Servicos (valores em RS mil).

Conta Mar/2022  Mar./2021
Diérias 243 66
Servigos de pessoa fisica 82 130
Servigos de pessoa juridica 63.890 62.181
Total 64.215 62.377

3) Servicos. Houve uma variacdo positiva de 1,68%

em decorréncia do retorno de parte dos empre-
gados que estavam em regime de teletrabalho por
causa das medidas de prevencao da pandemia de
Covid-19. Na Tabela 44 detalha-se a composicao
dos servicos.

Amortizacao. A variacao negativa de 27,12% da
amortizacdo do intangivel em 2022 decorreu das
reclassificacdes de bens com vida util definida para
indefinida, e 0 consequente estorno, baixando os
valores contabilizados na conta em 2021.

Na Tabela 45 detalha-se a composicao dos servicos
prestados por pessoa juridica, que apresentou uma va-
riacdo positiva de 2,75%, na ordem de RS 1.837 mil, em
relacdo ao mesmo periodo de 2021.

Mar./2022 Mar./2021
7.586 8.167
20.007 19.963
694 816
521 350

1 -

7.781 6.145
1.046 811
740 686
98 143
23.598 23.546
1.779 1.533
- 7
39 14
63.890 62.181



Nota 32

Outras receitas/despesas

Registram-se os valores das receitas e das despesas nao
destinadas a atividade-fim da Empresa. Na Tabela 46
detalha-se a composicao do saldo da receita e despesa

Tabela 46. Outras receitas/despesas (valores em RS mil).

Receita

Alienacao de bens

Multas administrativas
Indenizagbes/restituicbes

Outras receitas

Total

Despesa

Perdas involuntarias estoques/moveis
Bolsa de estudos/auxilio a pesquisadores
Provisao para riscos trabalhistas
Perda com alienagdo de bens méveis
Indenizagbes/restituicoes

Outras despesas

Total

Saldo

Nota 33

apresentado em 31 de marco de 2022 e no mesmo pe-

riodo de 2021.

Mar./2022 Mar./2021

621 382

42 151

1.867 3.697

3.068 20.253

5.598 24.483
Mar./2022 Mar./2021

84 119

437 468

13.538 23.718

363 =

977 4

15.162 873

30.561 25.182

-24.963 -699

Receitas financeiras

Registrou-se uma variacao positiva de 411,11%,
passando de RS 770 mil em marco de 2021 para
R$ 3.935 mil em marco deste ano, por causa da eleva-
¢do da taxa Selic — Sistema Especial de Liquidacdo e
Custddia (Tabela 47).

Tabela 47. Receitas financeiras (valores em RS mil).

Conta Mar./2022 Mar./2021

Juros, multas e encargos de

mora sobre fornecedores 3 5
Remuneracdo de depdsitos

bancérios e atualizacdo 3.202 732
monetdria positiva

Remuneracdo de aplicacbes 730 3

financeiras
Total 3.935 770
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Nota 34

022

Despesas financeiras

A conta de despesas financeiras apresentou variaao Tabela 48. Despesas financeiras (valores em R$ mil).
positiva de 457,90%, decorrente, do aumento das va-

riacoes cambiais no trimestre. Na Tabela 48 detalham-

-se as despesas financeiras.

Nota 35

Subvencao

Conta Mar./2022  Mar./2021
Juros, multas e encargos 5 109
Varlag.o.es monetarias e 820 0
cambiaist”
Descontos financeiros

. 5 8
concedidos
Total 830 149
Perdas aplicagdes financeiras 179 -
Total 1.747 1.068

(' Nota: referem-se a variado das cotagdes das acdes e do ddlar (conta de Nova
lorque).

Registram-se os recursos recebidos decorrentes das transferéncias finan-
ceiras do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), para
subvencionar as atividades da Empresa. 0 saldo apresentado em marco de
2021 foi de RS 881.302 mil e no ano de 2022 foi de RS 829.435 mil.

Foto: Blue Planet Studio (Adobe Stock)



Nota 36

Partes relacionadas

Nota 36.1. Remuneracao
de empregados

A politica salarial da Embrapa contempla remune-
racoes para o quadro de empregados variando entre
RS 2 mil e RS 39 mil com média salarial de RS 20 mil.
No levantamento foi considerada toda base remune-
ratdria, incluindo incorporacdo de funcdo gratificada,
anuénio/quinquénio, funcdo gratificada, adicional de
titularidade, complementacdo pecunidria, horas extras,
adicional de atividade juridica e adicional de atividade
jornalistica.

Nota 36.2. Remuneracao
de dirigentes

A remuneragao mensal de dirigentes é fixa de RS 31 mil
com adicionais de um terco de férias e pagamento de
130 saldrio. Nao € praticada a remuneracdo varidvel na
Embrapa.

0Os honordrios mensais dos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Au-
ditoria sdo um décimo da remuneracdo média mensal
dos membros da Diretoria-Executiva.

Nota 36.3. Entidade fechada de
previdéncia complementar

A Embrapa colocou a disposicdo de seus empregados
dois planos de beneficios de previdéncia complementar:
o plano Embrapa Basico e o plano Embrapa-FlexCeres.
ATabela 49 demonstra, por plano, os valores repassa-
dos pela Embrapa e as contribuicdes dos participantes

0 plano Embrapa Bésico, que esta fechado para novas
inscri¢es, € um plano estruturado na modalidade de
beneficio definido, em que o valor do beneficio conce-
dido ao assistido € reajustado anualmente pelo indice

Tabela 49. Ceres — Valores repassados pela Embrapa e
as contribuicdes dos participantes (valores em R$ mil).

Plano Patrocinadora  Participantes  Total
Embrapa 17.258 12308 29567
Basico

LT 11.660 13.224 24.884
-FlexCeres

Total 28.918 25.532 54.451

Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) e o valor do
beneficio a conceder ao participante é calculado com
base no saldrio.

0 plano Embrapa-FlexCeres é um plano estruturado na
modalidade de contribuicdo varidvel, em que o valor do
beneficio concedido ao assistido €é reajustado anual-
mente pelo INPC e o valor do beneficio a conceder ao
participante é calculado com base no saldo acumulado
de contribuicdo (participante + patrocinadora). Os be-
neficios de risco sao calculados com base no saldrio.

0s beneficios cobertos pelos dois planos sdo as aposen-
tadorias programadas, a aposentadoria por invalidez, o
auxilio-doenca, o auxilio-reclusao ou detencdo, a pen-
sao por morte e o pectlio por morte. O patrimonio de
cobertura dos planos é informado nas Tabelas 50 e 51.

Tabela 50. Ceres — Plano Embrapa Bésico — em marco
de 2022 (valores em RS mil).

Item Total

Patriménio de cobertura do plano (A) 5.725.181
Provisoes matematicas (B) 5.376.094
Equilibrio técnico contabil C= (A - B) 349.087
Ajuste de precificacao (D)™ 334.272
Superavit total acumulado = (C + D) 683.359

0 ajuste de precificagdo corresponde a diferena do valor contébil dos titulos
puiblicos marcados a vencimento e o valor calculado desses titulos, considerando a
taxa de juros real do plano de beneficios.



Tabela 51. Ceres — Plano Embrapa-FlexCeres — em mar¢o
de 2022 (valores em RS mil).

Item Total

Patrimdnio de cobertura do plano (A) 1.568.025
Provisdes matematicas (B) 1.566.097
Equilibrio técnico contabil C = (A - B) 1.928
Ajuste de precificacdo (D) 13.888
Superavit total acumulado = (C+ D) 15.816

0 ajuste de precificagdo corresponde a diferenga do valor contabil dos titulos
publicos marcados a vencimento e o valor calculado desses titulos, considerando a
taxa de juros real do plano de beneficios.

Os planos patrocinados pela Embrapa encerraram o
més de marco de 2022 com 11.756 participantes e as-
sistidos, sendo 7.314, no plano Embrapa Basico, e 4.442
no plano Embrapa-FlexCeres (Tabela 52).

Tabela 52. Ceres — Numero de participantes (ativos e
assistidos) por plano, em 31 de marco de 2022.

Plano Participante  Assistido  Total
Embrapa Bésico 2423 4.891 7314
Embrapa-FlexCeres 4274 168 4442
Total 6.697 5.059  11.756

Nota 36.4. Plano de saude —
Caixa de Assisténcia dos
Empregados da Embrapa

A Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Casembrapa) foi
constituida em outubro de 2007 como uma operadora
de sadde suplementar de médio porte, no modelo de
funcionamento de autogestao, com natureza assisten-
cial, sem fins lucrativos, com sede em Brasilia, DF e de

abrangéncia em todo territdrio nacional, para adminis-
trar o plano de assisténcia médica (PAM) do emprega-
dos da Embrapa.

Conforme o art. 6° do Estatuto Social da Casembrapa,
essa instituicio tem como objetivos sociais prestar,
a0s seus associados, assisténcia suplementar a saude;
praticar a¢des para a prevencao de doencas, promogao,
reabilitacdo e recuperacao da sadde; celebrar convénios
de reciprocidade com outras operadoras para melhor
atendimento aos associados e dependentes; e firmar
convénios de cooperagao técnica com a Agéncia Nacio-
nal de Sadde (ANS) e o Ministério da Saude para pro-
mogao de estudos e pesquisas para o aperfeicoamento
da assisténcia a satide suplementar e da autogestao.

Em 31 de marco de 2022, a (asembrapa possuia
22.097 beneficidrios, enquadrando-se na categoria de
operadora de médio porte (entre 20 mil e 100 mil). Em
relacdo ao exercicio anterior (2021), houve uma reducdo
no ntiimero de beneficidrios de aproximadamente 0,7%.

Para fins de andlise das caracteristicas da carteira de
beneficidrios, o grupo foi desmembrado em duas cate-
gorias:

a) Ativos: composto por empregados em efetivo
exercicio na Embrapa e respectivos dependentes.

b) Assistidos: composto por ex-empregados
— aposentados ou demitidos sem justa causa —
vilivos(as) e respectivos dependentes.

A contribuicdo dos inativos é composta por: 5,19%
sobre a dltima referéncia salarial que se encontravam
vinculados na época do desligamento (por grupo
familiar) mais a parte patronal paga pelos Inativos:
RS 292,03 (per capita) mais coparticipacdo quando
houver utilizacdo. As despesas e as receitas da Casem-
brapa do periodo de janeiro a marco sdo demonstradas
nas Tabelas 53 a 55.



Tabela 53. Casembrapa — Despesas realizadas (janeiro a marco de 2022) (valores em RS mil).

Faixa etaria Ativo Inativo Casembrapa Total
De 0a 18 anos 1.676 59 41 1.776
De 1923 anos 576 57 1 634
De 24 a 28 anos 280 = 8 289
De 29233 anos 130 5 21 157
De 34238 anos 1.134 5 40 1.178
De 39.a 43 anos 1.982 24 18 2.024
De 44 a 48 anos 1.703 45 8 1.756
De 49a 53 anos 1.851 364 - 2.215
De 54 a 58 anos 3.931 439 1 4371
59 anos ou mais 6.363 13.245 = 19.608
TOTAL 19.626 14.243 140 34.009

Tabela 54. Casembrapa — Receita realizada plano Embrapa (janeiro a marco de 2022) (valores em RS mil).

E Mensalidade Patronal
Ativo Inativo Inativo Embrapa Embrapa - PDI

De 0a 18 anos - = 61 3.899 87 4.047
De 1923 anos = - 34 970 59 1.063
De 242 28 anos = = 2 49 1 53
De29a 33 anos 41 - - 160 7 208
De 3438 anos 740 = 3 754 6 1.503
De 39.a 43 anos 2143 4 21 1.577 16 3.760
De 44 a 48 anos 2.418 9 24 1.627 20 4.098
De 49a 53 anos 2.282 21 46 1.577 43 3.969
De 54a 58 anos 2.572 82 128 1.833 122 4.737
59 anos ou mais 4.180 4.002 2.284 2.485 1.286 14.236
Total 14.376 4.118 2.602 14.931 1.647 37.675

Tabela 55. Casembrapa — Receita realizada plano Casembrapa (janeiro a marco de 2022) (valores em RS mil).

Faixa etifia Mensalidade Patronal
Associado Casembrapa Casembrapa

De 0a 18 anos 1 77 78
De 1923 anos = N 12
De 24 a 28 anos 5 13 17
De 29 a 33 anos 1 23 34
De 34238 anos 14 32 46
De 3943 anos 12 25 37
De 44 a 48 anos 6 18 24
De 49a 53 anos 1 3 4
De 54 a 58 anos 3 5 8
59 anos ou mais = 1 1

Total 53 206 260



0s resumos do balanco patrimonial e da demonstracdo
do resultado do exercicio referentes ao més de marco de
2022 sao apresentados nas Tabelas 56 e 57.

Tabela 56. Casembrapa — Resumo do Balango Patrimonial — marco de 2022 (valores em RS mil).

Balan¢o Mar./2022 Mar./2021
Ativo 134.418 138.021
Ativo Circulante 133.864 137.561
Ativo Nao Circulante 554 460
Passivo 134.418 138.021
Passivo Circulante 25417 25.018
Patrimdnio Liquido 109.001 113.003

Tabela 57. Casembrapa — Demonstracao do Resultado do Exercicio - marco de 2022 (valores em RS mil).

Demonstragéo do resultado Mar./2022 Mar./2022
Contraprestacoes efetivas/Prémios ganhos de plano de assisténcia a saiide 35.958 22.501
Receita com operacdes de assisténcia a satide 35.958 22.501
Contraprestagoes emitidas/Prémios emitidos 38.110 38.185
(-) Contraprestacdes de corresponsabilidade cedida -2.152 -15.684
Eventos indenizaveis liquidos/Sinistros retidos -32.073 -15.869
Eventos/Sinistros conhecidos ou avisados -31.994 -15.865
Variacao da provisao de eventos/Sinistros ocorridos e ndo avisados -80 -4
Resultado das operagées com planos de assisténcia a satide 3.884 6.632
Receitas de assisténcia a satide ndo relacionadas com planos de satde da operadora 2213 2128
Outras receitas operacionais 2.213 2.128
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a sadde -200 235
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satide -103 -44
Provisao para perdas sobre créditos -97 279
Outras despesas operacionais de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de sadde da 2913 2128
operadora

Despesas com operagdes de assisténcia a satide -2.213 -2.128
Resultado bruto 3.685 6.867
Despesas administrativas -3.683 -2.943
Resultado financeiro liquido 2.798 335
Receitas financeiras 2.879 447
Despesas financeiras -80 -1
Resultado antes dos impostos e participagées 2.800 4.259

Resultado liquido 2.800 4.259



Nota 37

Politicas publicas

Alinhados aos planos e principais politicas publicas do
setor, a empresa mantém em seus 34 portfolios de PD&I
— dreas finalisticas de atuacao, Tabela 45, as principais
orientagdes tatico-operacionais direcionados ao desen-
volvimento agropecudrio do pais.

0 Programa de pesquisa da Embrapa possui como papel
estratégico, a geracao e a indugdo de uso de tecnologias
para o desenvolvimento do setor agropecudrio e de suas
correlagbes, proporcionando maior competitividade do
setor agropecudrio nacional, a melhoria das condicoes
de vida rural e a salde alimentar.

Dessa forma, a empresa desenvolve, disponibiliza
e executa a transferéncia tecnoldgica de solugdes e
conhecimentos que contribuem para as diferentes
politicas publicas, perpassando as dreas ambientais,
agropecudrias, de ciéncia e tecnologia e sociais, por
meio de um programa de P&D executado por uma rede
de pesquisadores e técnicos lotados nas 43 unidades de
pesquisa e distribuidas nos estados da federacdo, tendo
como principais componentes:

Financeiro e administrativo: apoio a execu¢ao orca-
mentdria dos projetos selecionados em editais de pes-
quisa ou de projetos estratégicos da instituicao;

Programa de pesquisa: consolidados pelo planejamen-
to estratégico da empresa e fundamentado nas orienta-
¢oes e planos de governo e de necessidades e desafios le-
vantados para a sustentabilidade da agricultura nacional

Acompanhamento e avaliacao: andlise e proposicdes
de melhoria nos projetos, de acordo com os objetivos
estabelecidos no programa e desafios de pesquisa
propostos pela empresa, tendo como base os planos de
governo .

Transmissao de conhecimentos: transferéncia de
conhecimentos e tecnologias com vistas a promogdo,
incorporacao e uso pela sociedade.

0 desenvolvimento das tecnologias desenvolvidas pela
Embrapa inicia-se no processo de inteligéncia estratégi-
@, passando pelo delineamento dos desafios de inova-
¢do para a pesquisa, desenvolvimento e inovagao. Todos
estes estdgios sao fundamentados nas demandas inter-
nacionais, nacionais e regionais levantadas por seu Plano
Diretor (PDE). Alinhados aos planos e principais politicas
piblicas do setor, a empresa mantém 34 portfolios de
PD&I — dreas finalisticas de sua atuacdo (Tabela 58), as
principais orientagdes tatico-operacionais direcionados
ao desenvolvimento agropecuério do pais.

Desta forma, a atuacao da Embrapa no desenvolvimen-
to de solugdes para politicas publicas percorre, desde a
geracao de conhecimentos na drea de alimentos para
politicas de combate a desnutricdo e a alimentacao
escolar, até a geracdo de conhecimentos e tecnologias
situados na chamada “fronteira da ciéncia’, como dreas
de nanotecnologia e de biotecnologia aplicada.

Os resultados de pesquisas, anualmente obtidos e apre-
sentados pela Embrapa, sao convergentes, direta ou
indiretamente, aos 80 planos e politicas elencadas nas
Tabelas 59, 60 e 61, fundamentados no Plano Pluria-
nual (PPA) 2020—-2023, e nos programas especificos do
governo federal, em suas diversas dreas de atuacao.

Os conhecimentos gerados nos processos de PD&l,
transferéncia de tecnologias e desenvolvimento insti-
tucional sao também consubstanciados em relevantes
contribuicdes técnico-cientificas observados em notas
técnicas para os poderes pablico na formulagdo de po-
liticas publicas, criagao de leis e marcos requlatérios, e,
ainda, no processo de operacionalizacao ou implemen-
tacdo de politicas/planos ou programas (Tabela 62).
A exemplo disto, pode-se citar a contribuicdo da Em-
brapa em diversas frentes formuladoras de politicas
publicas, com destaque para o recém Plano Nacional
de Fertilizantes, assim como, o Plano AB(+, cujas te-
maticas sdo altamente estratégicas para o Brasil, espe-



cialmente, quando se trata de um pais que detém um
dos setores agricolas mais produtivos e sustentéveis do

mundo.

Tabela 58. Carteira de projetos (Portifélios).

Agricultura irrigada

Alimentos: seguranga, nutri¢ao e satide
Amazonia

Aquicultura

Automacdo e agricultura de precisao e digital
Biotecnologia avangada no agronegdcio
(acau

(afé

(arnes

Convivéncia com a seca no Semidrido
Energia, quimica e tecnologia da biomassa
Fibras e biomassas para usos industrial
Florestal

Fruticultura temperada

Fruticultura tropical

Graos

Hortalicas

Inovagdo organizacional

Inovacdo social na agropecudria
Insumos bioldgicos

Integracao lavoura-pecudria-floresta
Inteligéncia, gestao e monitoramento territorial
Leite

Manejo racional de agrotoxicos
Mudancas

Nanotecnologia

Nutrientes para a agricultura

Pastagens

Recursos genéticos

Sanidade animal

Sanidade vegetal

Servicos

Sistema de produgdo de base

Solos do Brasil

Tabela 59. Principais politicas publicas correlacionadas
— Projetos/Embrapa.

Politica agricola
Politica Agricola para Florestas Plantadas

Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares

Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica
Politica Nacional de Alimentacao Escolar (Pnae)

Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural para
a Agricultura

Familiar e reforma agraria — Pnater

Politica Nacional de Biodiversidade

Politica Nacional de Combate a Desertificacao e Mitigagdo dos
Efeitos

Politica Nacional de Cooperativismo

Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da
Aquicultura e da Pesca

Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos
e Comunidades

Tradicionais

Politica Nacional de Educacao Ambiental

Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas

Politica Nacional de Incentivo a Ovinocaprinocultura

Politica Nacional de Incentivo a Producao de Cacau de
Qualidade

Politica Nacional de Incentivo ao Manejo Sustentado e ao
Cultivo do Bambu

Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta
Politica Nacional de Irrigagdo

Politica Nacional de Promogdo da Igualdade Racial

Politica Nacional de Recuperagéo da Vegetacao Nativa
Politica Nacional de Recursos Hidricos

Politica Nacional de Reforma Agréria

Politica Nacional de Regulariza¢do Fundidria

Politica Nacional de Residuos Sélidos

Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (PSAN)
Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio)

Politica Nacional do Meio Ambiente

Politica Nacional para os Trabalhadores Rurais Empregados
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima

Politica Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) em Biotecnologia — Iniciativa Brasil-Biotec

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
Politica Nacional de Inovagao
Politica Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais



Tabela 60. Principais programas federais correlaciona-
dos — Projetos/Embrapa.

Programa AgroNordeste

Programa Capacita Mulher

Programa de Aquisicdo do Leite

Programa Nacional de Sanidade Apicola — PNSAp
Programa Nacional de Bioinsumos

Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos)

Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco
(limatico (Zarc)

Tabela 61. Principais planos federais — Projetos/Embrapa.

Plano Anual de Outorga Florestal (Paof)

Plano de A¢do Brasileiro de Combate a Desertificaco e
Mitigacdo dos Efeitos da Seca

Plano de Acao Nacional de Prevencao e Controle da
Resisténcia aos Antimicrobianos no dmbito da Satide Unica
(2018-2022)

Plano de Acdo para a Prevencdo e Controle do Desmatamento
e das Queimadas no Cerrado — PPCerrado

Plano de A¢do para a Prevencao e Controle do Desmatamento
na Amazonia Legal — PPCDAm

Plano de A¢do para Producéo e Consumo Sustentdveis (PPCS)
lano de Contingéncia da Moniliase do Cacaueiro
Plano de Desenvolvimento da Aquicultura Brasileira

Plano de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e
Comunidades Tradicionais

Plano de Implementacdo para Espécies Exéticas Invasoras
Plano de Prevencdo e Controle do Desmatamento

Plano de Protecao ao Solo e de Combate a Erosdo

Plano de Safra

Plano Estratégico Brasil Livre de Peste Suina Classica, do
Programa Nacional

de Sanidade de Suideos

Plano Estratégico do Programa Nacional da Erradicacdo da
Febre Aftosa

Plano Estratégico Nacional de Areas Protegidas
Plano Hemisférico de Erradicacdo da Febre Aftosa
Plano Nacional de Adaptacao a Mudanga do Clima

Plano Nacional de Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono

Plano Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes em
Produtos de Origem Animal

Plano Nacional de Defesa Agropecudria

Plano Nacional de Desenvolvimento da Cadeia do Feijao e
Pulses

Plano Nacional de Desenvolvimento da Fruticultura
Plano Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas

Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario (PNDRSS)

Plano Nacional de Irrigagao

Plano Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite — PNQL
Plano Nacional de Promogao da Igualdade Racial — Planapir
Plano Nacional de Recuperagao da Vegetagao Nativa

Plano Nacional de Recursos Hidricos

Plano Nacional de Reforma Agréria

Plano Nacional de Residuos Sélidos — PNRS

Plano Nacional dos Trabalhadores Rurais Empregados —
Planatre

Plano Nacional para a Promogao das Cadeias de Produtos da
Sociobiodiversidade

Plano Nacional para a Promogdo dos Produtos da
Sociobiodiversidade (PNBSB)

Plano Nacional sobre Mudanca do Clima

Planos de A¢do para a Prevencdo e Controle do Desmatamento
nos Biomas

Plano de Aao da Camara do Agro 4.0
Plano Nacional de Saneamento Basico

Plano Setorial de Adaptacdo e Baixa Emissao de Carbono na
Agropecudria (Plano ABC+)



Tabela 62. Eventos de apoio a politicas publicas.

PLP n° 246/2020

Pls n° 5028/2019 e n° 312/015

PL n° 4583/2020
PL n°332/2021
PL n° 837/2021
PL n° 4648/2020
INCn° 192/2021

PL n° 5634/2019

PL n° 143/2021
PL n° 1737/2021
PL n°6969/2013
PLn°2341/2019
PL n° 658/2021
PLn°21/2020
PL n° 1873/2021
PL n° 1469/2021
PL n°702/2021
PL n°2312/2021
PL n° 1539/2021
PL n° 528/2021
0Fn°733/2021
PLn° 4107/2019
PL n° 2844/2021
PL n°3082/2015
PL n° 5462/2019
PLn°3001/2021
PL n°3150/2021
PLn°501/2021
PL n° 3668/2021
PL n° 403/2017
PL n° 1539/2021

Complexo geoecondmico e social do Matopiba — 8/1/2021

Politica Nacional de Pagamentos por Servicos Ambientais — 18/2/2021
Programa de Protecdo e Conservacdo das Nascentes de Agua — 22/4/2021
Estabelece o Programa Nacional do Bioquerosene

Sustentabilidade para produtos da biodiversidade da Amazonia — 7/6/2021
Altera a Lei n° 12.65/ protecdo da vegetacao nativa — 30/4/2021

Espécies nativas para a recuperagdo ou restauracao — 21/5/2021

Politica Vitivinicola Nacional/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Vitivinicultura — Fundevitis —
9/6/2021

Pesquisa com Cannabis sativa, para fins medicinais ou cientificos — 19/5/2021
Maguinério seguro que assegure produtividade ao sisal — 10/5/2021

PNCMar — 10/6/2021

Programa Nacional de Bioinsumos

PN de Incentivo ao Desenvolvimento da Apicultura e da Meliponicultura — 29/6/2021
Inteligéncia artificial no Brasil

Estabelece o Programa Nacional dos Combustiveis Avangados Renovaveis

Selo Produtor Ambientalmente Sustentavel — PAS

Empreendimentos poluidores ou utilizadores de recursos ambientais

Fundo de Meio Ambiente — 16/8/2021

Licenciamento ambiental — 20/8/2021

Mercado Brasileiro de Reducao de Emissoes (MBRE) — 14/9/2021

Programa Nacional de Apoio a Pecudria Leiteira — PNAPL — 20/9/2021

Politica Nacional de Incentivo a Producao de Cacau de Qualidade — 27/9/2021

Uso sustentdvel dos Biomas brasileiros, e cria o Fundo Biomas — 29/9/2021

PN de Incentivo a Producdo de Frutas in Natura e de Produtos Derivados — 29/9/2021
Protecdo da vegetacao nativa e a Politica de Desenvolvimento Sustentével do
Prevencdo de danos ambientais e ao controle da qualidade do solo — 7/10/2021
Programa de Incentivo a Permanéncia no Campo (Proinp-Campo) — 14/10/2021
Programa de crédito para recuperacdo da cobertura floresta/Mata Atlantica — 2/11/2021
Bioinsumos para agricultura — 19/11/2021

Programa Restaura Amazonia — 30/11/2021

Convengdo-Quadro das Nagoes Unidas sobre Mudangas Climaticas — 26/8/2021



Aplicacao de recursos

Na execucdo de suas atividades finalisticas, a Embrapa
se utiliza de duas a¢des orcamentdrias prioritarias deno-
minadas de: a) Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnolo-
gias para a Agropecudria (20YC) e, b) Transferéncia de
Tecnologia para Inovagao para a Agropecudria (8924),
que totalizaram, para o ano de 2022, o montante de
R$ 220.568.603,00, previstos na Lei orcamentaria Anual,
valor este depositado ndo apenas para o financiamento
de projetos de pesquisa, mas para a manutencdo de toda
a operacionalizaao de seu complexo, sendo estimado
em 30% deste montante, para as atividades finalisticas
de pesquisa em andamento, ou com projecdo de inicio
para 0 ano corrente. (carteira de projetos).

Com um orcamento aprovado (LOA 2022) na ordem
de R$ 3.377.635.272,00 no ano de 2022, a Embrapa
possui, como seu principal ativo, a alta qualificacdo de
seus pesquisadores e analistas. Este significativo capital
intelectual opera mais de 1.000 projetos em PD&I, com
aportes de recursos pdblicos e/ou privados.

E importante considerar também que, na execucio
de seu portfdlio de pesquisas, a Embrapa estd con-
dicionada a liberacdo de recursos diretos do governo
federal, que, por causa das condicoes fiscais do Pais e
de seu planejamento orcamentdrio, é prejudicada por
interrup¢oes ou ajustes intempestivos na liberagao dos
recursos orcamentdrios e financeiros. Esses eventos
alteram substancialmente a programacao de pesquisa,
0 alcance de resultados e o cumprimento de compro-
missos inter e institucionais. O impacto é percebido
diretamente no apoio a formulacao e a implementagao
das politicas pablicas em que ela participa.

No processo de coordenacao de politicas publicas, a
Embrapa tem atuado na organizacao das informacdes
sobre as contribuicdes desenvolvidas pela Empresa, por
meio de sistemas especificos que fazem a identificacao
e 0 acompanhamento de atividades e resultados dire-
tamente relacionados as politicas pdblicas, programas
e planos, no intuito de prover de informacdes técnicas
auditaveis pelo sistema de controle publico. No ano de
2020, a Empresa iniciou o processo de identificagdo

direta de recursos que se destinam ou se correlacio-
nam, direta ou indiretamente, as acdes de governo
nos portfélios de atividades de pesquisa, denominado
“Programa de Apoio a Politicas Pdblicas”. Cada politi-
ca/programa/plano contém um conjunto de projetos
inter-relacionados, que objetivam apoiar a formulagdo,
execucao, monitoramento e/ou avaliacao de politicas
publicas e marcos regulatérios relacionados ao setor
agropecudrio. Os projetos integrantes desses progra-
mas sao formalizados e patrocinados por meio de con-
vénios de cooperacdo técnica e/ou financeira entre a
Embrapa e o Poder Executivo Federal, Estadual, Distrital
e/ou Municipal.

0 processo, em andamento, iniciou-se com quatro po-
litica/programa/plano, a sequir elencados, registrando
169 projetos de pesquisa correlacionados, com busca e
acompanhamento conforme Tabela 63, devendo ser ex-
tensivo, em futuro préximo, a todos os demais projetos
contidos nos portfdlios apresentados na Tabela 64.

0 conjunto politica/programa/plano abarca projetos
de pesquisa identificados e correlacionados por tipolo-
gia (Tipo I, Il lll e IV), conforme Figura 1, com registro
de execucdo orcamentdria programada na ordem de
RS 107.062.912,12 (cento e sete milhdes, sessenta e
dois mil, novecentos e doze reais e doze centavos).

408
334
281
I 132

Pesquisa & Desenvolvimento ~ Inovacdo Aberta Apoio a
Desenvolvimento e Validacao com Sistema Inovagdo
Tipol Tipoll Produtivo Tipo IV
Tipo Il

Figura 1. Projetos de pesquisa em andamento — 2021.



Tabela 63. Programa de apoio a politicas pdblicas/Embrapa.

0 Plano Setorial de Adaptacéo e Baixa Emissao de Carbono na Agropecudria, chamado de ABC+, tem como meta a
reducao das emissdes de carbono equivalente em 1,1 bilhao de toneladas no setor agropecudria até 2030

Plano AB(+

0 Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco Climatico tem como objetivo melhorar a qualidade e a
disponibilidade de dados e informagdes sobre riscos agrocliméticos no Brasil, com énfase no apoio a formulacao,
a0 aperfeicoamento e a operacionalizacao de programas e politicas de gestdo

0 projeto estratégico do Mapa foi criado para impulsionar o desenvolvimento ecnémico e social sustentdvel do
AgroNordeste meio rural da regido. As contribuicdes da Embrapa sao de dois tipo, planejamento e gestao territorial estratégica e
com a atuagdo nas microrregides em apoio ao desenvolvimento das cadeias selecionadas

0 Programa Nacional de Solos do Brasil visa a retomada dos levantamentos de solos e interpretagdes de uso em
PronaSolos todo territdrio brasileiro, em carater multiescalar, sistemadtico, sequindo uma programacdo preestabelecida e
compatibilizada as demandas oriundas das politicas dos governos federal e estadual para o meio rural

Tabela 64. Exemplo de busca/registro para acompanhamento de politicas pdblicas.

Custeio Custeio outras

Tipo Ne Projeto Titulo Embrapa (RS) fontes (RS)

Aplicagdo foliar de silicio e/ou quitosana no pré-florescimento
Tipol 1018000150000 e seus efeitos na inducdo da tolerancia de déficit hidrico em 12.614,38
sorgo com caracteristica de stay-green

Diversificagdo da palma de 6leo: conciliando conservagao com

Tipo 1018000380000 e e

1.559.931,41

Tipo 1018000460000  Paisagens sustentdveis — Brasil — Fase Il 106.264,03

Estimativa da produtividade agricola potencial para a cultura

Tipo | 1018000490000 e 254.629,30
Selecao e manejo de fruteiras nativas do Cerrado para

Tipol 1018030090000 utilizagao em Sistemas de Integragao Lavoura-Pecuéria- 529.698,05
-Floresta (ILPF)

Tipol 1018030390000  Avaliado de riscos e resiliéncia agroclimatica 150.000,00

Tipo 018030390000 Avaliagdo de riscos e resiliéncia agroclimdtica 674.647,50

ool 1018030520000 Dlnamlfa e ﬂuxp d.e gases de efeito estufa em produtos 509.704.99
florestais madeireiros

T 1018030620000 Mapeamento dg niveis de degradggao de pastagens no bioma 635.422.79
Cerrado por meio de geotecnologias
Estudo piloto de emissdes de gases de efeito estufa

i 1019000010000 reIaaorladas a n?uc!anga no uso da. terra no ciclo de V|da’ de 30,001,60
produgdo de polietileno verde derivado de cana-de-aglcar
no Brasil

T 1019000100000 Dlmen§|9namento, causa e.mltlgagag das lacunas de 56.647.06
produtividades no arroz irrigado tropical

i 1019000100000 Dlmen§|(?namento, caus;.a gmltlgagag das lacunas de 71.500,00
produtividades no arroz irrigado tropical

i 1019000540000 Agricultura de baixo carbono e desmatamento evitado para 3.986.835,18

reduzir a pobreza rural no Brasil

Continua...



Tabela 64. Continuacdo.

Tipo

Tipo

Tipo

Tipo

Tipo

Tipo|

Tipol

Tipol

Tipol

Tipol

Ne Projeto

1019000790000

1019000790000

1019001470000

1019001650000

1019030050000

1019030050000

1019030480000

1019030640000

1020000090000

Titulo

INCT 2014 — INCT para Mudancas Climaticas Fase 2
(INCT — MC) — Subcomponente Sequranca Alimentar

INCT 2014 — INCT para Mudangas Climaticas Fase 2
(INCT — MC) — Subcomponente Seguranca Alimentar

Absorcdo de nutrientes e desenvolvimento de culturas
graniferas em sistemas de producdo integrados no leste
maranhense

Balango de Carbono, Nitrogénio e fluxus de N,0 do solo em
sistemas integrados com plantio direto de longa duragéo no
Cerrado

Tecnologias para produgao de mudas a partir de sementes, e
crescimento de plantas, visando plantios de espécies florestais
em Roraima

Tecnologias para produgao de mudas a partir de sementes, e
crescimento de plantas, visando plantios de espécies florestais
em Roraima

Préticas Agropecudrias para Inovagdo de Sistemas de
Integracao Lavoura-Pecudria-Floresta Utilizando o Babagu
como Componente Florestal

Zoneamento pecudrio de risco climatico para produgéo de
leite no Sudeste do Brasil

Inventarios do ciclo de vida da produgdo de café e seus
derivados: uma contribuicdo para o SICV

Celso Luiz Moretti
Presidente
(CPF:080.210.298-03

Tiago Toledo Ferreira
Diretor-Executivo de Gestao Institucional

(PF: 051.727.796-47

Custeio Custeio outras
Embrapa (RS) fontes (R$)

8.942,86

141.411,42

19.820,00

26.080,00

137.611,90

210.000,00

364.528,04

343.781,00

48.320,00

Bruno Coelho Soares Susy Darlen Barros da Penha
Gerente Financeiro e Contabil Contadora — CRC — DF 007472/0-2
CPF: 026.328.954-05 CPF:399.778.381-00
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