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Sumario Executivo
O que avaliamos

Avaliamos a regularidade dos atos de gestédo e dos recursos aplicados na Embrapa
Agroindustria Tropical para o alcance de suas metas e objetivos, bem como para a
efetividade dos controles internos administrativos da Unidade.

Com base em critérios de materialidade, relevancia e criticidade, selecionamos os
processos dos Setores e Areas: Orcamentaria e Financeira, Patriménio e
Suprimentos, Gestao de Pessoas, Infraestrutura e Logistica, Contratos e Convénios,
Campos Experimentais, Obrigacdes Legais e Gestdo Ambiental, Ndcleo de
Desenvolvimento Institucional, Servigos de Consultorias, Acervo Documental e
Carteira de Projetos de Pesquisa, incluidos os respectivos subprocessos.

Conclusdes e Recomendacgdes

Na gestdo financeira e orcamentaria, ha necessidade de melhorias nos
procedimentos relativos ao uso e prestacédo de contas do cartdo corporativo, a fim de
eliminar praticas em desacordo com a norma. Os processos de execucao
orcamentaria e financeira precisam de revisdo quanto as informacgdes contidas e aos
documentos a serem anexados, conforme normas que regem o assunto. Os
lancamentos pertinentes a esses processos no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (Siafi) devem ser feitos habitualmente, sendo
oportuna sua atualizacao.

Em relacdo as compras e contratacdes, foram identificadas fragilidades,
evidenciando a necessidade de maior eficacia quanto aos procedimentos de
cobrancas e aplicacéo dos dispositivos contratuais.

Quanto a gestdo de pessoas, encontramos as seguintes situacdes: trabalho fora do
horario de flexibilidade permitido; jornada de trabalho distinta da adotada pela
Unidade; auséncia de concessao do descanso semanal em razdo do trabalho por
sete dias seguidos; falta de comprovacao de regularidade junto aos conselhos de
classe; o laudo técnico de insalubridade e de periculosidade encontra-se
desatualizado, tendo sido emitido em 2015; estabilidade dos cipeiros langada com
prazo menor ao estabelecido na norma reguladora; e auséncia do relatério semestral
sobre as condicbes de salude dos empregados expostos a riscos ambientais. As
guestBes relacionadas a frequéncia requerem a divulgacdo e a aplicacdo do que
determinam as normas especificas. Faz-se necessario a elaboragcdo de um novo
laudo técnico de insalubridade e de periculosidade; e a apresentacdo por parte do
médico do trabalho do relatério semestral apds ocorrerem as inspec¢des previstas.

Na gestdo dos contratos continuados, por se tratar de questbes decorrentes de
falhas associadas a execucao de atividades de rotinas, foram propostas melhorias
na formalizacdo e no acompanhamento dos contratos e/ou instrumentos
equivalentes que se encontram em andamento, cumprindo as clausulas contratuais
pactuadas, inserindo nos processos toda a documentacdo contendo informacdes
claras e precisas, de modo a garantir transparéncia e controle, bem como evitar
falhas que possam comprometer a integridade do processo.



Sobre a gestdo de veiculos, verificamos a presenca de uma frota pequena, cujo
agravante esta no fato de que muitos veiculos aguardam manutencdo. As multas de
transito ndo recebem o tratamento adequado de encaminhamento da quitacdo por
parte do infrator. E preciso estabelecer planos de acdo para manter a frota de
veiculos em pleno funcionamento e gerir melhor a cobranca para pagamento das
infracBes de transito.

Na gestdo de viagens, identificamos prestacdes de contas das viagens aprovadas
com inconsisténcias nas informacdes e nos comprovantes de despesa. Ha também
viagens sendo aprovadas pelo préprio favorecido e por ordenadores de despesas
sem competéncia para o ato. A Unidade ndo tem solicitado a autorizacdo da
autoridade competente quando da realizacdo de despesa com diérias e passagens.
Recomendamos a adocdo de procedimentos previstos nas normas de viagens e
afins.

Sobre os contratos de comodatos, faltou a comprovacdo de que todos os contratos
baixados pela Assessoria Juridica (AJU) realmente se encontravam regularizados.
Solicitamos a apresentacdo dos termos de doagcdo ou devolucdo dos bens
envolvidos.

Na gestdo dos campos experimentais, a falta de investimentos na recuperacéo de
imoveis e construcdes tem contribuido para a degradacéo do patrimdnio publico e a
diminuicdo da vida utii do bem patrimonial. A Fabrica de Caju encontra-se
desativada e com equipamentos sem uso no seu interior. Recomendamos que a
Unidade consolide em relatério as inspecfes da estrutura fisica a fim de buscar
recursos junto a Embrapa; promova a recuperacédo de bens patrimoniais; organize
suas areas; e aponte a inviabilidade de néo ter a Fabrica de Caju em funcionamento.

Quanto aos documentos legais e gestdo ambiental, solicitamos o acompanhamento
efetivo a ser dado aos processos em andamento, bem como a comprovagao dos
documentos vencidos em cumprimento as exigéncias legais.

Com relacdo ao Integro, solicitamos que sejam cumpridas as determinacdes para a
certificacdo das agendas dentro dos prazos estipulados, bem como um
acompanhamento efetivo dos resultados.

Na questdo dos processos de servigos de consultorias, identificamos falhas na sua
composicédo, devendo a Unidade formalizar devidamente os processos com todos 0s
documentos pertinentes, mantendo a sua transparéncia, bem como consultar a
Secretaria de Inovacao e Negdécios (SIN) para orientagdes.

Na gestdo da carteira de pesquisas, verificamos dois projetos sem o registro no
Sistema Embrapa de Gestdo (SEG) e a baixa participagédo de pesquisadores em
atividades de pesquisa. Recomendamos que a Unidade submeta os projetos a
avaliacdo e em seguida proceda ao registro no SEG. E preciso também elaborar
plano de acdo em conjunto com a SGE/GGP e Secretaria de Pesquisa e
Desenvolvimento (SPD), considerando a situacao de cada empregado.



