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(Anexo a Deliberacéo n° 36, de 15.12.2020)

Regimento Interno

Embrapa Gado de Leite

O Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite - CNPGL, tendo como
assinatura sintese Embrapa Gado de Leite, € uma Unidade Descentralizada de
Produto.

1. Finalidades

a) apoiar, no ambito da Embrapa e das demais instituicées integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria - SNPA, as acfes inerentes a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da cadeia produtiva do leite;

b) desenvolver conhecimentos, tecnologias e processos que garantam a
competitividade e sustentabilidade da cadeia produtiva do leite;

c) gerar produtos e servicos que contribuam para o desenvolvimento social,
econdmico e cultural da sociedade brasileira;

d) desenvolver tecnologias otimizadoras de energia e insumos para a cadeia
produtiva do leite;

e) intensificar o desenvolvimento de tecnologias para 0 uso sustentavel dos
biomas e integracdo produtiva das regides brasileiras;

f) contribuir para a prospeccdo, caracterizacdo e conservacdo da
biodiversidade relacionada a cadeia produtiva do leite;

g) atuar como interlocutor nacional e internacional na area de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo da cadeia produtiva do leite;

h) contribuir para o avango da fronteira do conhecimento e incorporar novas
tecnologias, inclusive as emergentes a cadeia produtiva do leite;

i) atuar como unidade de negocios tecnolégicos de produtos e servigcos
desenvolvidos diretamente pela Embrapa ou em parceria com outras
organizacdes, de modo a garantir a sociedade 0 acesso a0osS mesmos;

j) contribuir para a formulacao de politicas agricolas, de ciéncia e tecnologia.

2. Estrutura Organizacional

Para cumprir suas finalidades em consonancia com obijetivos e as diretrizes
estratégicas da Empresa, a Embrapa Gado de Leite contara com a seguinte estrutura
organizacional:
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Chefia Geral:

a) Nucleo de Comunicacéo Organizacional - NCO;

b) Ndcleo de Tecnologia da Informagé&o - NTI;

c) Nucleo de Articulacao Internacional - NAI;

d) Ndcleo de Desenvolvimento Institucional - NDI;

e) Comité Assessor Externo - CAE;

f) Comité Técnico Interno - CTI.

Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a) Nucleo de Apoio a Programacéao - NAP;

b) Nucleo Tematico de Saude Animal e Qualidade do Leite - NTSAQL;
c) Nucleo Tematico de Producéo Vegetal e Pastagens - NTPVP;

d) Nacleo Tematico de Desenvolvimento Socioecondmico da Cadeia
Produtiva do Leite - NTDSCPL;

e) Nucleo Tematico de Producédo e Bem-Estar Animal,

f) Setor de Gestéo dos Campos Experimentais - SCE;

g) Campo Experimental de Santa Ménica — CESM;

h) Campo Experimental José Henrique Bruschi — CEJHB,;

i) Setor de Gestao dos Laboratérios - SGL,;

J) Comissao Interna de Biosseguranca - CIBIo;

k) Comité Local de Publicagéo - CLP.

Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:

a) Setor de Gestdo da Prospeccao e Avaliacdo de Tecnologias - SPAT;

b) Setor de Gestao da Implementacdo da Programacédo de Transferéncia de
Tecnologia - SIPT;

¢) Nucleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia - Regido Norte
— NAATT - N;

d) Ndcleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia - Regiédo
Nordeste — NAATT- NE;

e) Nucleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia — Regido Centro
Oeste — NAATT - CO;

f) Nucleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia - Regido Sul —
NAATT - S;

g) Nucleo de Gestéo da Informacgao e do Conhecimento - NGIC;
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h) Comité Local de Propriedade Intelectual - CLPI.
Chefia Adjunta de Administracéo:

a) Setor de Gestdo de Infraestrutura e Logistica - SIL;
b) Setor de Gestao de Patrimdnio e Suprimentos — SPS;
c) Setor de Gestao de Pessoas - SGP;

d) Setor de Gestdo Or¢camentaria e Financeira - SOF.

Estrutura Funcional

Para operacionalizar o funcionamento da estrutura organizacional, as areas

descritas no item anterior tém as seguintes atribuicdes:

3.1

3.1.1

Chefia Geral:

a) coordenar o processo de planejamento, monitoramento e de atualizacao
das estratégias da Unidade, bem como o processo de elaboracgdo e revisao
dos documentos alinhados a estratégia corporativa;

b) analisar as demandas estratégicas relacionadas aos ambientes externo e
interno e estabelecer o planejamento da Unidade, por meio da
consolidagéo dos planejamentos de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D,
de Transferéncia de Tecnologia - TT e de Desenvolvimento Institucional -
DI;

c) coordenar o acompanhamento e a avaliacdo das atividades técnicas e
administrativas da Unidade;

d) promover o relacionamento e a integracao da Unidade com outras unidades
da Embrapa e com organiza¢des publicas, privadas e do terceiro setor;

e) compartilhar informacdes, orientar e alinhar a tomada de decisdo sobre
temas estratégicos permanentemente e de forma compartilhada com as
Chefias Adjuntas da Unidade;

f) implementar os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos e da
missao da Unidade;

g) assessorar a Diretoria Executiva e as unidades centrais nos assuntos
relacionados a Unidade;

h) promover a captacao de recursos externos, em articulagdo com as demais
Chefias Adjuntas da Unidade.

Nucleo de Comunicacdo Organizacional - NCO:

a) elaborar o plano anual e projetos de comunicacdo da Unidade, integrando
acOes para os diversos publicos de interesse (internos e externos), em
alinhamento a Politica de Comunicacao e as diretrizes da Embrapa e da
Unidade;
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b) implementar e avaliar as ac6es do plano e dos projetos de comunicacéo da
Unidade;

c) realizar e supervisionar levantamento de informacdes e cenarios que
fundamentem propostas, melhorias e arranjos no campo da comunicacéo,
como pesquisas, sondagens e enquetes de opinido e de avaliagao;

d) coordenar e executar acbes de comunicacdo, em apoio a gestdo dos
macroprocessos de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de
tecnologia e gestao administrativa da Unidade;

€) executar e supervisionar a interacao da Unidade com a imprensa; as acdes
de comunicacdo interna; as campanhas institucionais; as campanhas
mercadoldgicas em apoio a transferéncia de tecnologia; edicdo e producao
de textos e arte para pecas de comunicagao; a edicdo de publicacbes
institucionais impressas, eletrénicas e digitais;

f) promover e organizar eventos de carater politico-institucional de interesse
da Unidade, bem como apoiar o planejamento e a realizacdo de eventos
técnico-cientificos e outros eventos de transferéncia de tecnologia;

g) executar, supervisionar e apoiar acdes de relacionamento com cidadaos
em geral (SAC, Programa Embrapa & Escola, visitas, midias sociais, entre
outras);

h) assegurar o uso correto da marca e dos demais elementos de identidade
visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da Empresa e da Unidade, e
cuidar do uso correto da marca e dos elementos de identidade visual de
parceiros;

i) implementar acdes de comunicacdo necessarias a execucao de politicas
publicas;

j) assessorar a equipe gerencial em assuntos de comunicacao.
Nucleo de Tecnologia da Informacgéo - NTI:

a) assessorar a Chefia Geral na implementacdo do planejamento de Tl na
Unidade;

b) coordenar a implantacéo e institucionalizacéo de processos de governanca
de TI;

c) coordenar, apoiar e executar as acles relativa a implementacdo das
orientacdes corporativas sobre seguranca da informacao;

d) coordenar o planejamento e a priorizagdo do orcamento de custeio e de
investimento em Tl na Unidade;

e) coordenar o planejamento, a identificacdo e a priorizagdo das
necessidades de informacéo relacionadas aos processos de trabalho a
serem automatizados;
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f) promover a renovacdo continua da infraestrutura de TI, e 0 acesso aos
servicos e produtos de Tl conforme os padrbes definidos e
institucionalizados;

g) desenvolver, implantar e monitorar sistemas de informac&o, banco de
dados e aplicativos;

h) desenvolver, manter e melhorar continuamente a Intranet e o Site da
Unidade, de acordo com padrbes corporativos;

i) acompanhar e controlar a utilizagdo dos recursos computacionais e de
informacéo, garantindo a manutencéo e a integracdo dos mesmos;

j) viabilizar o funcionamento da infraestrutura de TI (rede local, sistema
operacional, servi¢os de rede, backup, VoIP e videoconferéncia);

k) prestar suporte técnico ao usuario;

) estabelecer e acompanhar os indicadores de desempenho e de resultados
dos processos e acoes de TI;

m)coordenar programas e apoiar a implementacdo de acfes relativas a
gestao da informacéo e do conhecimento no ambito da Unidade;

n) gerenciar o inventario de Tl (hardware e software);

0) indicar necessidades de ajustes nas propostas corporativas de gestado da
informacéo e do conhecimento.

Nucleo de Articulacdo Internacional - NAI:

a) promover acdes de cooperacao internacional alinhadas as estratégias da
Secretaria de Inteligéncia e Relacdes Estratégicas - SIRE;

b) auxiliar as chefias da Unidade na implementacdo e monitoramento de
projetos de cooperacgdao internacional;

c) manter o intercambio de informacdes entre a Unidade e a SIRE;
d) auxiliar o NAP na prospeccéo de editais de projetos internacionais.
Nucleo de Desenvolvimento Institucional - NDI:

a) indicar as necessidades e prioridades de acfes para melhoria da qualidade
dos procedimentos de trabalho da Unidade;

b) indicar as necessidades de ajustes nas orientacdes e normas corporativas,
a partir das experiéncias exercitadas da Unidade;

c) identificar os processos para melhoria da gestdo da Unidade, alinhadas as
orientagcbes corporativas; bem como orientar e acompanhar a sua
implementacéo;

d) apoiar a implementagéo e operacionalizacdo das acdes de melhoria da
gestao da Unidade;
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e) assessorar a Chefia Geral e as Chefias Adjuntas na implementacdo e
gestdo de politicas relacionadas a qualidade nas operacfes da empresa,;

f) acompanhar e apoiar a implementacdo e operacionalizacdo do Sistema
Embrapa de Qualidade.

As atribuicbes do Comité Técnico Interno - CTl e do Comité Assessor

Externo - CAE estdo definidas em normas especificas.

3.2

Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a) coordenar a elaboracdo da proposta de P&D, com foco na inovacéao, a ser
incorporada ao planejamento estratégico da Unidade;

b) coordenar a elaboracéo, a execu¢do, o acompanhamento e o controle dos
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo alinhados ao PDE e ao
planejamento estratégico da Unidade;

c) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da programacdo de P&D,
alinhadas ao PDE e ao planejamento estratégico da Unidade;

d) viabilizar féruns internos e externos de discussdo sobre temas relativos a
P&D;

e) mobilizar os recursos para a consecucdo da carteira de pesquisa e
desenvolvimento da Unidade;

f) interagir com as areas técnicas e administrativas da Unidade e demais
Chefias Adjuntas de P&D da Embrapa, com vistas ao efetivo desempenho
dos projetos, planos de acéo e atividades;

g) coordenar a identificacdo e negociacado de parcerias para a execucao dos
projetos de pesquisa da Unidade;

h) coordenar a organizacdo da informacdo cientifica da Unidade e a
manutenc¢ao dos bancos de dados dos projetos de P&D;

i) coordenar a avaliagdo e a publicacdo dos resultados dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

J) apoiar a Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia na avaliacdo dos
impactos socioecondmicos e ambientais das tecnologias, produtos e
servigos viabilizados pela Unidade;

k) assessorar a Chefia Geral na elaboracéo de perfis profissionais, sele¢cao e
capacitacdo de equipes técnico-cientificas da Unidade;

[) coordenar as atividades de informacdo cientifica da Unidade e a
manutencao do banco de dados dos projetos de P&D;

m)coordenar o processo de captacao de recursos externos, por intermédio de
projetos de P&D da Unidade, em articulagdo com a Chefia Adjunta de
Transferéncia de Tecnologia;
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n) planejar e participar, em conjunto com as areas técnicas, da organizagcao
dos eventos técnico-cientificos;

0) supervisionar 0s campos experimentais e laboratérios em articulagdo com
a Chefia Adjunta de Administracao.

Nucleo de Apoio a Programacéao - NAP:

a) apoiar e estimular as equipes de P&D na elaboracdo e articulagédo de
projetos para captacdo de recursos (interna e externa), por meio da
prospeccao de editais;

b) identificar competéncias internas para composicéo de equipes de projeto;
c) promover oficinas de projetos;

d) apoiar a Chefia de P&D na organizacdo de informacdes necessarias a
viabilizagdo da gestédo da programacao e da atuacao de equipes de P&D;

e) organizar e disponibilizar informagBes necessarias para 0
acompanhamento da programacéao de projetos de P&D da Unidade;

f) organizar informagdes relativas aos planos de trabalho dos pesquisadores
e analistas que integram as equipes de projetos de P&D;

g) prospectar fontes de financiamento, analisar e divulgar para equipe técnico-
cientifica aquelas que séo de interesse da Unidade;

h) verificar as conformidades das propostas de projetos e relatorios;

i) auxiliar os pesquisadores e analistas na adaptacdo de projetos as
particularidades das diferentes fontes financiadoras;

j) atuar em conjunto com a area de TT e NTs na avaliacdo ex-ante das
tecnologias, servicos e processos propostos nos projetos de P&D da
Unidade.

Nucleo Tematico de Saude Animal e Qualidade do Leite - NTSAQL:

a) elaborar, articular e implementar projetos de P&D nos temas Certificacéo e
Qualidade, Microbiologia, Nanotecnologia e Saude Animal e Epidemiologia,
visando atender ao PDE e ao planejamento estratégico da Unidade;

b) mobilizar equipes para a composicao dos projetos;

c) apoiar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de P&D, em
articulacdo com a area de TT,;

d) identificar e propor temas de projetos de pesquisa que contribuam para o
avancgo do conhecimento e do desenvolvimento tecnolégico;

e) assessorar a Chefia de P&D na indicagcéo de tendéncias e de problemas
estratégicos de pesquisa;
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f) acompanhar a execucdo dos projetos de P&D relativos ao Nducleo,
indicando ajustes ou outras medidas que preservem a qualidade e
efetividade dos seus resultados;

g) validar produtos gerados pelos projetos;
h) avaliar os resultados dos projetos de P&D da Unidade;

i) discutir e delinear estratégias de acdes de médio e longo prazo em
consonancia com o PDE e o planejamento da Unidade;

J) interagir com os demais Nucleos Tematicos, outros grupos de pesquisa e
parceiros, buscando a complementaridade e a interdisciplinaridade para
projetos de P&D;

k) definir estratégias de transferéncia das tecnologias e do conhecimento em
articulacdo com Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia;

) realizar a avaliacdo dos impactos socioecondmicos e ambientais das
tecnologias, produtos e servigos gerados pela Unidade.

Nucleo Tematico de Producdo Vegetal e Pastagens - NTPVP:

a) elaborar, articular e implementar projetos de P&D nos temas de
Melhoramento Genético de Forrageiras, Manejo de Forrageiras, Nutricdo
Animal e Sistemas de Integracdo Lavoura, Pecuaria e Floresta, Mitigacao
de Impactos Ambientais e Socioeconomia, visando atender ao PDE e ao
planejamento estratégico da Unidade;

b) mobilizar equipes para a composicao dos projetos;

c) apoiar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de P&D, em
articulacdo com a area de TT;

d) identificar e propor temas de projetos de pesquisa que contribuam para o
avanco do conhecimento e do desenvolvimento tecnoldgico;

e) assessorar a Chefia de P&D na indicagéo de tendéncias e de problemas
estratégicos de pesquisa;

f) acompanhar a execucdo dos projetos de P&D relativos ao Nucleo,
indicando ajustes ou outras medidas que preservem a qualidade e
efetividade dos seus resultados;

g) validar produtos gerados pelos projetos;
h) avaliar os resultados dos projetos de P&D da Unidade;

i) discutir e delinear estratégias de acdes de médio e longo prazo em
consonancia com o PDE e o planejamento da Unidade;

J) interagir com os demais Nucleos Tematicos, outros grupos de pesquisa e
parceiros, buscando a complementaridade e a interdisciplinaridade para
projetos de P&D;
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k) definir estratégias de transferéncia das tecnologias e do conhecimento em
articulagdo com Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia;

[) realizar a avaliacdo dos impactos socioecondmicos e ambientais das
tecnologias, produtos e servicos gerados pela Unidade.

Nucleo Tematico de Desenvolvimento Socioecondmico da Cadeia

Produtiva do Leite - NTDSCPL:

3.2.5

a) elaborar, articular e implementar projetos de P&D nos temas de Agricultura
Familiar, Politicas Publicas, Cooperacdo Institucional, Geotecnologias,
Producdo e Mercado, visando atender ao PDE e ao planejamento
estratégico da Unidade;

b) mobilizar equipes para a composi¢éo dos projetos;

c) apoiar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de P&D, em
articulacdo com a area de TT;

d) identificar e propor temas de projetos de pesquisa que contribuam para o
avanco do conhecimento e do desenvolvimento tecnolégico;

e) assessorar a Chefia de P&D na indicacdo de tendéncias e de problemas
estratégicos de pesquisa;

f) acompanhar a execucdo dos projetos de P&D relativos ao Nducleo,
indicando ajustes ou outras medidas que preservem a qualidade e
efetividade dos seus resultados;

g) validar produtos gerados pelos projetos;
h) avaliar os resultados dos projetos de P&D da Unidade;

i) discutir e delinear estratégias de acdes de médio e longo prazo em
consonancia com o PDE e o planejamento da Unidade;

j) interagir com os demais Nucleos Tematicos, outros grupos de pesquisa e
parceiros, buscando a complementaridade e a interdisciplinaridade para
projetos de P&D;

k) definir estratégias de transferéncia das tecnologias e do conhecimento em
articulacdo com Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia;

[) realizar a avaliagcdo dos impactos socioecondémicos e ambientais das
tecnologias, produtos e servigos gerados pela Unidade.

Nucleo Tematico de Producdo e Bem-Estar Animal - NTPBA:

a) elaborar, articular e implementar projetos de P&D nos temas de Meio
Ambiente e Bem-estar animal, Melhoramento e Genética Animal, Nutricao
Animal e Reproducdo e Biotécnicas, visando atender ao PDE e ao
planejamento estratégico da Unidade;

b) mobilizar equipes para a composi¢cao dos projetos;
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c) apoiar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de P&D, em
articulacdo com a area de TT,;

d) identificar e propor temas de projetos de pesquisa que contribuam para o
avanco do conhecimento e do desenvolvimento tecnolégico;

e) assessorar a Chefia de P&D na indicagao de tendéncias e de problemas
estratégicos de pesquisa;

f) acompanhar a execucdo dos projetos de P&D relativos ao Nducleo,
indicando ajustes ou outras medidas que preservem a qualidade e
efetividade dos seus resultados;

g) validar produtos gerados pelos projetos;
h) avaliar os resultados dos projetos de P&D da Unidade;

i) discutir e delinear estratégias de acdes de médio e longo prazo em
consonancia com o PDE e o planejamento da Unidade;

) interagir com os demais Nucleos Tematicos, outros grupos de pesquisa e
parceiros, buscando a complementaridade e a interdisciplinaridade para
projetos de P&D;

k) definir estratégias de transferéncia das tecnologias e do conhecimento em
articulacdo com Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia;

) realizar a avaliacdo dos impactos socioecondmicos e ambientais das
tecnologias, produtos e servigos gerados pela Unidade.

Setor de Gestdo de Campos Experimentais - SCE:

a) supervisionar as atividades de manutencdo das areas fisicas,
equipamentos, implementos, utensilios e instalacbes dos Campos
Experimentais da Unidade;

b) promover e controlar as atividades de preparacdo de areas para
implantacdo de experimentos, segundo a programacéo de trabalho da
Unidade;

) supervisionar a alocacao e distribuicdo de pessoal para a execucédo dos
trabalhos relacionados aos Campos Experimentais;

d) planejar o suprimento dos campos experimentais com 0S InsSumMoOs
necessarios ao seu funcionamento;

e) atender as demandas de P&D na implementacédo dos projetos;

f) assessorar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos
relativos a administracdo e manutencédo dos Campos Experimentais;

g) dimensionar o rebanho experimental, estabelecer praticas de manejo e
realizar o registro e controle das unidades animais para atender as
demandas de P&D;
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h) atender as atividades de P&D na execucdo, acompanhamento,
levantamento e avaliacdo de informacOes e executar as atividades
pertinentes a realizacédo de pesquisas a campo;

i) realizar analise critica dos Campos Experimentais, periodicamente,
propondo agfes que visem a racionalizacdo e otimizagdo do uso de
recursos e suas modernizacoes;

j) observar recomendacdes de biosseguranca, gestao de residuos e ética em
pesquisa animal, conforme orientacdo dos respectivos comités e
comissoes;

k) apoiar as atividades de transferéncia, treinamento e capacitacao
promovidas pela Unidade nas dependéncias dos Campos Experimentais.

3.2.7 Campo Experimental de Santa Ménica — CESM:

a) supervisionar as atividades de manutencdo das &reas fisicas,
equipamentos, implementos, utensilios e instalacbes do Campo
Experimental de Santa Monica;

b) promover e controlar as atividades de preparacdo de &reas para
implantacdo de experimentos, segundo a programacdo de trabalho da
Unidade;

C) supervisionar a alocacao e distribuicdo de pessoal para a execugédo dos
trabalhos relacionados ao CESM,;

d) planejar o suprimento do campo experimental com 0s insSumos necessarios
ao seu funcionamento;

e) atender as demandas de P&D na implementacéo dos projetos;

f) assessorar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos
relativos & administragdo e manutencao do CESM;

g) dimensionar o rebanho experimental, estabelecer praticas de manejo e
realizar o registro e controle das unidades animais para atender as
demandas de P&D;

h) atender as atividades de P&D na execucdo, acompanhamento,
levantamento e avaliacdo de informacbes e executar as atividades
pertinentes a realizacdo de pesquisas a campo;

i) realizar analise critica do CESM, periodicamente, propondo a¢des que
visem a racionalizagdo e otimizacdo do uso de recursos e suas
modernizagoes;

]) observar recomendacdes de biosseguranca, gestao de residuos e ética no
uso de animais, conforme orientagdo dos respectivos comités e comissoes;

k) apoiar as atividades de transferéncia, treinamento e capacitagédo
promovidas pela Unidade nas dependéncias do Campo Experimental.

3.2.8 Campo Experimental José Henrigue Bruschi - CEJHB:
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a) supervisionar as atividades de manutencdo das areas fisicas,
equipamentos, implementos, utensilios e instalagbes do Campo
Experimental José Henrique Bruschi;

b) promover e controlar as atividades de preparacdo de areas para
implantagédo de experimentos, segundo a programagao de trabalho da
Unidade;

C) supervisionar a alocacao e distribuicdo de pessoal para a execucdo dos
trabalhos relacionados ao CEJHB,;

d) planejar o suprimento do campo experimental com 0S insumos necessarios
ao seu funcionamento;

e) atender as demandas de P&D na implementacao dos projetos;

f) assessorar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos
relativos & administragdo e manutencdo do CEJHB;

g) dimensionar o rebanho experimental, estabelecer praticas de manejo e
realizar o registro e controle das unidades animais para atender as
demandas de P&D;

h) atender as atividades de P&D na execucdo, acompanhamento,
levantamento e avaliacdo de informacfes e executar as atividades
pertinentes a realizacdo de pesquisas a campo;

i) realizar andlise critica do CEJHB, periodicamente, propondo acdes que

visem a racionalizagdo e otimizagdo do uso de recursos e suas
modernizacoes;

j) observar recomendacdes de biosseguranca, gestao de residuos e ética no
uso de animais, conforme orientacéo dos respectivos comités e comissoes;

k) apoiar as atividades de transferéncia, treinamento e capacitagéo
promovidas pela Unidade nas dependéncias do Campo Experimental.

Setor de Gestdo de Laboratoérios - SGL:

a) supervisionar e executar as atividades de manutencéo das areas fisicas,
dos instrumentos, equipamentos e instalacbes dos laboratorios da
Unidade;

b) gerenciar a prestacdo de servicos nas areas de competéncia de cada
laboratorio de acordo com a politica de negdécios da Unidade;

c) elaborar e implementar as normas para utilizacdo dos laboratorios dentro
dos principios de Boas Praticas de Laborat6rio (BPL);

d) apoiar o processo de aquisicdo de equipamentos, reagentes e outros
materiais para uso dos laboratérios da Unidade, observando as exigéncias
legais, fiscais e de seguranca,

e) realizar analise critica, periodicamente, propondo acdes que visem a
racionalizacéo e otimizag&o do uso de recursos;
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f) realizar estudos e coordenar acdes para a modernizacao dos laboratorios;

g) assegurar que os procedimentos realizados nos laboratérios da Unidade
estdo em consonancia coma as normas e legislacéo vigentes;

h) implementar normas de biosseguranca, experimentacdo animal e
ambientais, em articulagdo com os respectivos comités e comissoes.

i) formular as estratégias para gestdo ambiental na Unidade;

J) coordenar a institucionalizacdo de procedimentos relativos a gestdo de
residuos Unidade;

k) identificar a necessidade de treinamento e capacitagcdo em gestdo de
residuos gerais e de laboratorios;

[) internalizar os aspectos técnicos e legais da gestdo ambiental na Unidade;

m)assessorar a Chefia na observancia dos aspectos legais relativos a gestao
ambiental.

3.2.10 As atribuicbes da Comisséo Interna de Biosseguranca - CIBio e do Comité
Local de Publicacéo - CLP, estéo definidas em normas especificas.

3.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:

a) gerenciar a prospeccdo de demandas tecnoldgicas a serem consideradas
na programacao da Unidade;

b) propor a agenda de demandas tecnolégicas a serem atendidas pela area
de P&D, com foco na inovacéo;

c) propor a agenda de demandas tecnoldgicas a serem atendidas pela area
de TT;

d) supervisionar a avaliacdo ex-ante das tecnologias, produtos e servigcos
propostos nos projetos;

e) coordenar a avaliagédo das tecnologias, produtos e servicos gerados pela
Unidade e seu nivel de adocao;

f) coordenar a articulacdo e definicdo de parcerias para a realizacdo dos
projetos e acdes de transferéncia de tecnologia;

g) coordenar a negociacao e o planejamento das ac¢fes de transferéncia de
tecnologia necessarias ao cumprimento dos contratos, convénios e demais
acordos firmados pela Unidade;

h) viabilizar a transferéncia de tecnologias, produtos e servigos para o0 setor
produtivo de acordo com as politicas de comunicagdo empresarial,
negocios tecnoldgicos e informacdo da Embrapa;

i) viabilizar féruns internos de discusséo sobre temas relativos a transferéncia
de tecnologia;
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J) coordenar o processo de protecdo da propriedade intelectual das
inovacgdes tecnoldgicas geradas ou adaptadas pela Unidade;

k) promover a captacao de recursos externos, em articulagdo com as demais
Chefias Adjuntas da Unidade.

Setor de Gestéo da Prospeccao e Avaliacdo de Tecnologias - SPAT:

a) prospectar problemas tecnolégicos a serem objeto da programacéo de
transferéncia de tecnologia da Unidade;

b) conduzir a realizacdo da andlise de impacto ex-ante de projetos de
pesquisa;

c) realizar a avaliacdo do impacto e do nivel de adocdo das tecnologias
geradas;

d) articular com agentes e atores de transferéncia de tecnologia a elaboracéo
de programas e projetos de transferéncia de tecnologia;

e) elaborar e coordenar a execucao de contratos de negocios, remunerados
ou nao remunerados;

f) apoiar a definicdo de acdes para implementacao de politicas e programas
governamentais;

g) identificar e orientar o processo de registro de propriedade intelectual das
tecnologias geradas pela Unidade;

h) promover acdes de cooperacao internacional alinhadas as estratégias da
Secretaria de Inteligéncia e Relacdes Estratégicas - SIRE;

i) auxiliar a Unidade na implementacdo e monitoramento de projetos de
cooperacao internacional,

J) manter o intercambio de informacdes com a SIRE.

Setor de Gestédo da Implementacdo da Programacéo de Transferéncia de

Tecnologia - SIPT:

a) produzir os meios necessarios ao processo de transferéncia tecnolégica e
a entrega dos produtos tecnolégicos, objeto de acordos com o0s
interessados;

b) coordenar a execucdo de eventos de transferéncia tecnologica
patrocinados pelos agentes de transferéncia de tecnologia parceiros;

C) apoiar as iniciativas para implementacdo de politicas e programas
governamentais relacionados a missao da Unidade;

d) coordenar as atividades de capacitagdo, presencial ou a distancia, dos
atores do agronegécio do leite;

e) coordenar grupo interno diretamente envolvido com transferéncia de
tecnologias.
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3.3.3 Nucleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia - Regido Norte -
NAATT - N:

a) atuar, preferencialmente em parceria, com pessoas juridicas e fisicas,
publicas e privadas e do terceiro setor, no apoio e na implementacéao de
projetos, atividades ou a¢fes de pesquisa e de transferéncia de tecnologias
e conhecimentos;

b) implementar acdes para estabelecer ou fortalecer rela¢des institucionais da
Unidade;

C) participar na prospeccdo de demandas, parcerias e identificacdo de
oportunidades;

d) atuar na articulagdo com instituicdes das cadeias produtivas do leite das
suas respectivas regides fisiograficas de abrangéncia,

e) participar de outras atividades e acdes consideradas pela Unidade como
relevantes para o cumprimento de sua missao institucional.

3.34 Nucleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia - Regido
Nordeste - NAATT - NE:

a) atuar, preferencialmente em parceria, com pessoas juridicas e fisicas,
publicas e privadas e do terceiro setor, no apoio e na implementacédo de
projetos, atividades ou a¢fes de pesquisa e de transferéncia de tecnologias
e conhecimentos;

b) implementar acdes para estabelecer ou fortalecer rela¢des institucionais da
Unidade;

C) participar na prospeccdo de demandas, parcerias e identificacdo de
oportunidades;

d) atuar na articulagdo com instituicdes das cadeias produtivas do leite das
suas respectivas regides fisiograficas de abrangéncia,

e) participar de outras atividades e acdes consideradas pela Unidade como
relevantes para o cumprimento de sua missao institucional.

3.3.5 Nucleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia - Regido Centro-
Oeste - NAATT - CO:

a) atuar, preferencialmente em parceria, com pessoas juridicas e fisicas,
publicas e privadas e do terceiro setor, no apoio e na implementacéao de
projetos, atividades ou a¢fes de pesquisa e de transferéncia de tecnologias
e conhecimentos;

b) implementar acdes para estabelecer ou fortalecer rela¢des institucionais da
Unidade;

C) participar na prospeccdo de demandas, parcerias e identificacdo de
oportunidades;
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d) atuar na articulagdo com instituicbes das cadeias produtivas do leite das
suas respectivas regides fisiogréficas de abrangéncia;

e) participar de outras atividades e acdes consideradas pela Unidade como
relevantes para o cumprimento de sua missao institucional.

3.3.6 Nucleo Avancado de Apoio a Transferéncia de Tecnologia - Regido Sul -
NAATT - S:

a) atuar, preferencialmente em parceria, com pessoas juridicas e fisicas,
publicas e privadas e do terceiro setor, no apoio e na implementacédo de
projetos, atividades ou acfes de pesquisa e de transferéncia de tecnologias
e conhecimentos;

b) implementar acdes para estabelecer ou fortalecer rela¢des institucionais da
Unidade;

C) participar na prospeccdo de demandas, parcerias e identificacdo de
oportunidades;

d) atuar na articulagdo com instituicbes das cadeias produtivas do leite das
suas respectivas regides fisiograficas de abrangéncia;

e) participar de outras atividades e acdes consideradas pela Unidade como
relevantes para o cumprimento de sua missao institucional.

3.3.7 Nucleo de Gestéo da Informacéo e do Conhecimento - NGIC:

a) coordenar programas e apoiar a implementacdo de acfes relativas a
gestao da informacéo e do conhecimento no ambito da Unidade;

b) indicar necessidades de ajustes nas propostas corporativas de gestao da
informacgao e do conhecimento;

c) coordenar a Biblioteca Homero Abilio Moreira.

3.3.8 As atribuicdes do Comité Local de Propriedade Intelectual - CLPI estédo
definidas em norma especifica.

3.4 Chefia Adjunta de Administracao:
a) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da gestdo da Unidade;

b) coordenar a elaboracdo da proposta de planejamento estratégico da
Unidade, com foco na modernizacdo administrativa e de melhoria de
processos e métodos de trabalho da Unidade;

c) viabilizar foruns internos de discusséo sobre temas relativos a gestédo da
Unidade;

d) coordenar e executar a programacdo orcamentaria e financeira, o0s
recursos materiais, os bens patrimoniais, o quadro de pessoal, a
manutencao da infraestrutura fisica e os servi¢os de logistica no ambito da
Unidade;
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e) coordenar o desenvolvimento e implementar métodos e praticas
administrativas, com vistas a alcancar a exceléncia nos padrdes de gestao;

f) planejar, promover e executar, em conjunto com as areas técnicas e
administrativas, programas de capacitacdo dos recursos humanos da
Unidade;

g) apoiar as areas técnicas e administrativas no que se refere ao uso dos
recursos humanos, materiais e financeiros, para o alcance dos objetivos da
Unidade com eficiéncia e eficacia.

Setor de Gestéo de Infraestrutura e Logistica - SIL:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacoes
relacionados a gestédo das instalacdes fisicas, dos bens patrimoniais e da
conservacgao das areas fisicas da Unidade;

b) executar as atividades de manutencdo e conservacdo das instalacbes
fisicas e de bens patrimoniais nela localizados;

C) supervisionar a execucao dos servicos de jardinagem, limpeza e coleta de
lixo, vigilancia e seguranca nas areas fisicas, transporte de empregados;

d) executar os servicos de recepcgdo, triagem, registro, distribuicdo e
expedicao de correspondéncias;

e) programar, controlar e atender as demandas de manutencédo e uso dos
veiculos de transporte de pessoal e de carga da Unidade, bem como
manter atualizada a documentacdo dos veiculos junto aos 0rgaos
competentes;

f) executar, acompanhar e controlar os procedimentos administrativos
relativos a viagens a servico de empregados da Unidade e de convidados,
de acordo com a programacéo aprovada pela Chefia Geral;

g) coordenar, executar e supervisionar as atividades de manutencao elétrica,
eletrotécnica, eletronica, redes de cabeamento logico e de telefonia;

h) realizar analise critica, periodicamente, propondo a¢fes que visem a
racionalizacéo e otimizag&o do uso de recursos.

Setor de Gestéo de Patrimonio e Suprimentos - SPS:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacodes
relacionados ao suprimento dos materiais e servicos necessarios ao bom
funcionamento da Unidade;

b) executar as atividades relativas a licitagcdes para alienagao e aquisicéo de
materiais para pesquisa e manutencao da Unidade, contratos de prestacao
de servigos terceirizados, obras, comodatos etc.;

c) controlar o patriménio e almoxarifado da Unidade;

d) planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades de administracdo dos
bens patrimoniais e controlados, materiais de consumo, produtos e
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semoventes efetuando o registro, o cadastramento e o controle fisico dos
mesmos, bem como zelar pela sua guarda, conservagédo e manutencao;

e) supervisionar e acompanhar a execugdo de contratos de aquisicdo de
bens, servicos e comodatos da Unidade;

f) realizar anadlise critica, periodicamente, propondo acfes que visem a
racionalizacéo e otimizac&o do uso de recursos.

Setor de Gestao de Pessoas - SGP:

a) planejar, executar e organizar programas, projetos, processos e
informacgdes relacionados ao quadro de pessoal e gestdo das pessoas no
ambito da Unidade, visando garantir a implementacédo do modelo de gestao
de pessoas aplicado pela Embrapa;

b) gerenciar a implementacdo das politicas e praticas necesséarias para
conduzir os processos relacionados com a gestéo de pessoas na Unidade,
incluindo recrutamento, selecdo, desligamento, treinamento, atividades de
saude, recompensas e avaliacdo de desempenho;

c) coordenar o processo de contratacdo e acompanhamento de bolsistas e
estagiarios;

d) emitir relatérios periddicos para a Chefia, informando o Banco de Horas e
movimentacao do quadro de pessoal da Unidade.

Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira - SOF:

a) supervisionar, orientar, controlar e avaliar os procedimentos orcamentarios,
financeiros, contabeis, fiscais, de convénios e empréstimos e de custos da
Unidade, objetivando a correta e uniforme aplicacdo das normas adotadas
pela Empresa e da legislacdo pertinente, e emitir as demonstracdes
financeiras gerenciais correspondentes;

b) planejar, executar e organizar programas, processos e informacgdes
relacionados a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros da
Unidade;

C) realizar as atividades de execucdo dos recursos orcamentarios e
financeiros; da area fiscal tributaria; da emissao de notas fiscais e do
controle dos cartdes corporativos,

d) manter o controle efetivo e permanente das contas a pagar e a receber,
efetuar o pagamento das obrigacdes e promover a cobranca de créditos da
Unidade;

e) atender as obrigacdes fiscais e tributarias da Unidade e cumprir o que
determinam as legislacfes federal, estadual e municipal,

f) realizar andlise critica, periodicamente, propondo acbes que visem a
racionalizacéo e otimizag&o do uso de recursos;
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g) emitir relatorios periodicos para a Chefia, informando a arrecadacao direta
e indireta da Unidade, a evolugdo dos gastos de gestdo e o balanco
orcamentario e financeiro da Unidade.

4. Fungdes Gerenciais

Para realizar a gestdo da Unidade, a Embrapa Gado de Leite contara com
26 (vinte e seis) funcdes gratificadas, cuja designacao devera observar as orientacoes
corporativas, distribuidas da seguinte forma:

a) 1 (um) Cargo em Comisséao de Chefe-Geral,
b) 3 (trés) Funcbes de Confianca de Chefe-Adjunto;

c) 22 (vinte e dois) Funcdes de Supervisao, sendo 3 (trés) de Superviséao llI;
11 (onze) de Superviséo IlI; e 8 (oito) de Superviséo .
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