Emipa

(Anexo a Deliberacéo n° 36, de 15.12.2020)

Regimento Interno
Embrapa Caprinos e Ovinos

O Centro Nacional de Pesquisa de Caprinos — CNPC, tendo como
assinatura sintese, Embrapa Caprinos e Ovinos é uma unidade descentralizada de
produto e tem como missdo viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo para a sustentabilidade da caprinocultura e da ovinocultura em beneficio da
sociedade.

1. Finalidades:

a) apoiar, no ambito da Embrapa e das demais instituicdes integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria - SNPA, as acdes inerentes a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da caprinocultura e ovinocultura
brasileiras;

b) desenvolver conhecimentos e tecnologias que aumentem a eficiéncia da
cadeia produtiva da caprinocultura e ovinocultura brasileiras;

c) viabilizar o desenvolvimento de produtos e servicos que resultem em
aumento da competitividade e da equidade social, melhoria da qualidade e
reducdo dos custos nas diferentes cadeias produtivas que compdem o
agronegocio da caprinocultura e ovinocultura brasileiras;

d) constituir-se em interlocutor nacional e internacional na area de pesquisa e
desenvolvimento da caprinocultura e ovinocultura brasileiras;

e) atuar como unidade de negocios tecnoldgicos para a transferéncia de
produtos e servicos desenvolvidos ou viabilizados diretamente pela
Embrapa, ou em parceria com outras organiza¢gfes, de modo a garantir a
sociedade 0 acesso aos mesmos;

f) contribuir para a formulagéo de politicas agricolas e de ciéncia e tecnologia.

2. Estrutura Organizacional

Para o cumprimento da missao e alcance dos objetivos e das diretrizes
estratégicas definidas a Embrapa Caprinos e Ovinos contard com a seguinte
estrutura organizacional:

2.1. Chefia Geral:
a) Nucleo de Comunicacgéo Organizacional - NCO;
b) Nucleo de Tecnologia da Informagéo - NTI;
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c) Nucleo de Desenvolvimento Institucional - NDI;
d) Comité Assessor Externo - CAE;

e) Comité Técnico Interno — CTI.

Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:
a) Nucleo de Apoio a Programacéo - NAP;

b) Nucleo Tematico de Carne - NTC;

c) Nucleo Tematico de Leite — NTL;

d) Comisséo Interna de Biosseguranca — CIBio;

e) Setor de Gestao de Laboratérios — SGL.

Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:
a) Setor de Gestédo da Prospeccéo e Avaliacdo de Tecnologias - SPAT,;

b) Setor de Gestédo da Implementacdo da Programacéo de Transferéncia de
Tecnologia - SIPT;

c) Comité Local de Publicagao - CLP;

d) Comité Local de Propriedade Intelectual - CLPI.
Chefia Adjunta de Administragao:

a) Setor de Gestao de Infraestrutura e Logistica - SIL;
b) Setor de Gestéao de Patrimbnio e Suprimentos - SPS;
c) Setor de Gestéo de Pessoas - SGP;

d) Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira - SOF;
e) Setor de Gestdo de Campos Experimentais - SCE.

Estrutura Funcional

Para operacionalizar o funcionamento da estrutura organizacional, as

areas descritas nos subitens 2.1, 2.2, 2.3, e 2.4 tém as seguintes atribui¢cdes:

3.1

Chefia Geral:

a) coordenar o processo de planejamento e de atualizagdo das estratégias da
Unidade;

b) analisar as demandas estratégicas relacionadas aos ambientes externo e
interno da Unidade e estabelecer sua agenda institucional, por meio da
consolidagédo das agendas de pesquisa e desenvolvimento - P&D, de
transferéncia de tecnologia - TT e de desenvolvimento institucional;

c) coordenar o acompanhamento e a avaliacdo das atividades técnicas e
administrativas da Unidade;

d) promover o relacionamento e a integracdo da Unidade com outras
unidades da Embrapa e com organizacgfes publicas e privadas;
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e) realizar reunides permanentes com as chefias adjuntas da Unidade para
compartilhar informagdes, orientar e alinhar a tomada de decisdo sobre
temas estratégicos;

f) implementar os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos e da
misséo da Unidade;

g) apoiar a Diretoria Executiva e as Unidades Centrais nos assuntos
relacionados a Unidade.

Nucleo de Comunicagéo Organizacional - NCO

a) elaborar o plano anual e projetos de comunicacao da Unidade, integrando
acOes para os diversos publicos de interesse (internos e externos), em
alinhamento a Politica de Comunicacéo e as diretrizes da Embrapa e da
Unidade;

b) implementar e avaliar as acdes do plano e dos projetos de comunicacao
da Unidade;

c) realizar e supervisionar levantamento de informacdes e cenarios que
fundamentem propostas, melhorias e arranjos no campo da comunicacao,
como pesquisas, sondagens e enquetes de opinido e de avaliacao;

d) coordenar e executar acbes de comunicacdo, em apoio a gestdo dos
macroprocessos de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de
tecnologia e gestao administrativa da Unidade;

€) executar e supervisionar a interacdo da Unidade com a imprensa, as
acO0es de comunicacdo interna, as campanhas institucionais, as
campanhas mercadologicas em apoio a transferéncia de tecnologia,
edicdo e producao de textos e arte para pecas de comunicacéo, a edicao
de publicacdes institucionais impressas, eletrbnicas e digitais;

f) promover e organizar eventos de carater politico-institucional de interesse
da Unidade, bem como apoiar o planejamento e a realizacdo de eventos
técnico-cientificos e outros eventos de transferéncia de tecnologia;

g) executar, supervisionar e apoiar acdes de relacionamento com cidadaos
em geral (SAC, Programa Embrapa & Escola, visitas, midias sociais, entre
outras);

h) assegurar o uso correto da marca e dos demais elementos de identidade
visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da Empresa e da Unidade, e
cuidar do uso correto da marca e dos elementos de identidade visual de
parceiros;

i) assessorar a equipe gerencial em assuntos de comunicacéao.
Nucleo de Tecnologia da Informacéo - NTI:

a) assessorar a Chefia Geral e nos processos de governanca de Tl na
Unidade;

b) assessorar a Chefia Geral no planejamento e na priorizagdo do orgamento
de custeio e de investimento em Tl na Unidade;
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c) coordenar, apoiar e executar as acdes relativa a implementacdo das
orientacdes e padrdes corporativos de seguranca da informagéo no ambito
da TI;

d) viabilizar o acesso aos servigos e produtos de TI, conforme os padrdes
definidos e institucionalizados;

e) desenvolver, implantar e monitorar sistemas de informag&o, de forma
integrada e de acordo com as orientacdes e padrdes corporativos definidos
e institucionalizados;

f) desenvolver, manter e melhorar continuamente a intranet e o site da
Unidade, de acordo com padrbes corporativos definidos e
institucionalizados;

g) gerenciar a aquisi¢do, instalacdo e monitoracdo de solugdes e
infraestrutura de TI, conforme orientacfes e padrdes corporativos;

h) prestar suporte técnico ao usuéario;

i) apoiar as acoes relativas a gestdo da informacdo e do conhecimento na
Unidade.
Nucleo de Desenvolvimento Institucional - NDI:

a) apoiar as iniciativas relativas a melhoria de processos e de gestdo do
conhecimento;

b) acompanhar e registrar nos sistemas correspondentes as metas da
Unidade;

c) identificar e coordenar a implantacdo e operacionalizacdo das acdes de
melhoria dos processos de gestdo da Unidade, alinhados as orientacdes
corporativas;

d) apoiar a chefia quanto a indicacéo de necessidades e prioridades de acdes
para melhoria da qualidade dos procedimentos de P&D, TT e gestao;

e) coordenar a implantacéo e operacionalizacao das acoes relativas a Gestao
da Qualidade na Unidade;

f) apoiar a implementacdo das acOes relativas a Politica de Gestdo do
Conhecimento da Embrapa, no ambito da Unidade;

g) coordenar o Comité Local de Gestdo do Conhecimento e da Informacdo,
gue visa a implantacdo e operacionalizacdo das melhorias nos
procedimentos relacionados a organizacdo, sistematizagdo e
disponibilizagéo da informagé&o e do conhecimento da Unidade;

h) indicar necessidades de ajustes nas orientagdes e normas corporativas, a
partir das experiéncias vivenciadas na Unidade.

As atribuicbes do Comité Assessor Externo - CAE e do Comité Técnico

Interno - CTI estdo definidas em normas especificas.
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Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a) coordenar a elaboracao da proposta da agenda de P&D da Unidade com
foco na inovacgéao, a ser incorporada a agenda institucional da Unidade;

b) coordenar a elaboracéo, a execugdo, o acompanhamento e o controle dos
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao alinhados as estratégias
da Unidade;

c) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da programacdo de P&D,
alinhadas as estratégias da Unidade;

d) viabilizar féruns, seminarios, oficinas internas de discussdo sobre temas
relativos a P&D;

e) mobilizar os recursos para a consecucdo da carteira de pesquisa e
desenvolvimento da Unidade;

f) coordenar a identificacdo e negociacdo de parcerias para a execucao dos
projetos de pesquisa da Unidade;

g) coordenar a organizacdo da informacao cientifica da Unidade e a
manutencao dos bancos de dados dos projetos de P&D;

h) coordenar a avaliacdo e a publicacdo dos resultados dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

i) assegurar a elaboracéo de plano de comunicacéo nos projetos da Unidade
visando garantir o fluxo de informacdes entre lideres, equipes de projetos,
agentes financiadores, pessoas ou organizacdes que tenham interesses,
sejam afetados, ou possam ter uma influéncia direta ou indireta nos
resultados dos projetos da Unidade.

Nucleo de Apoio a Programacéao - NAP:

a) apoiar a Chefia de P&D na organizacdo de informacBes necessérias a
viabilizacdo da gestao da programacéo e da atuacéo de equipes de P&D;

b) prospectar e divulgar oportunidades de financiamento da carteira de projeto
da Unidade;

c) estimular e apoiar as equipes de P&D na elaboracédo e articulacdo de
projetos sistémicos e competitivos e a formacao de redes para captacao de
recursos;

d) manter atualizado um banco de projetos para negociacdo com agentes
financiadores;

e) organizar e disponibilizar informacdes necessarias para 0
acompanhamento da programacao de projetos de P&D da Unidade;

f) organizar informag0des relativas aos planos de trabalho dos pesquisadores
e analistas que integram as equipes de projetos de P&D;

g) promover oficinas de elaboracéo de projetos e seminarios de apresentacéo
de resultados.
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Nucleo Tematico de Carne - NTC:

a) elaborar e articular propostas de projetos de P&D, no(s) tema(s) objeto do
nucleo, visando atender as estratégias da Unidade;

b) mobilizar equipes para a composi¢éao dos projetos;

c) realizar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de P&D, em
articulacdo com a area de TT;

d) identificar e propor temas para o avanco do conhecimento e do
desenvolvimento tecnoldgico;

e) apoiar a chefia de P&D na indicacdo de tendéncias e de problemas
estratégicos de pesquisa sobre o(s) tema(s);

f) propor e implementar projetos relativos ao tema;

g) acompanhar a execucao dos projetos de P&D relativos ao(s) tema(s),
indicando ajustes ou outras medidas que preservem a qualidade e
efetividade dos seus resultados;

h) validar produtos gerados pelos projetos;
i) avaliar os resultados dos projetos de P&D relativos ao(s) tema(s).
Nucleo Tematico de Leite - NTL:

a) elaborar e articular propostas de projetos de P&D, no(s) tema(s) objeto do
ndcleo, visando atender as estratégias da Unidade;

b) mobilizar equipes para a composicéo dos projetos;

c) realizar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de P&D, em
articulacdo com a area de TT;

d) identificar e propor temas para o avanco do conhecimento e do
desenvolvimento tecnoldgico;

e) apoiar a chefia de P&D na indicacdo de tendéncias e de problemas
estratégicos de pesquisa sobre o(s) tema(s);

f) propor e implementar projetos relativos ao tema;

g) acompanhar a execucdo dos projetos de P&D relativos ao(s) tema(s),
indicando ajustes ou outras medidas que preservem a qualidade e
efetividade dos seus resultados;

h) validar produtos gerados pelos projetos;
i) avaliar os resultados dos projetos de P&D relativos ao(s) tema(s).
Setor de Gestdo de Laboratorios - SGL:

a) supervisionar as atividades de manutencdo das areas fisicas, dos
instrumentos, equipamentos e instalacdes de suporte as atividades de
pesquisa realizadas nos laboratorios da Unidade;

b) prestar servigos laboratoriais nas suas areas de competéncia, a outras
unidades da Embrapa e do Sistema Nacional de Pesquisa agropecuaria
SNPA e a terceiros, quando demandados;
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c) elaborar e manter atualizadas as normas para utilizacao dos laboratorios,
instrumentos, equipamentos e insumos a eles relacionados, dentro dos
principios de Boas Praticas de Laboratorio - BPL;

d) promover a manutencdo dos equipamentos e instalacbes dos
laboratorios, dentro dos principios de BPL;

e) apoiar as diversas areas no processo de aquisicdo de equipamentos,
reagentes e outros materiais para uso dos laboratorios da Unidade,
observando as exigéncias legais, fiscais e de seguranca, bem como
realizar estudos e coordenar acdes com vistas a modernizacdo dos
laboratorios;

f) controlar e supervisionar a utilizacdo de equipamentos que usam
materiais radioativos, de acordo com as normas da Comisséo Nacional
de Energia Nuclear - CNEN;

g) assegurar que 0S processos necessarios ao estabelecimento e continua
melhoria no Sistema de Garantia da Qualidade - SGQ, de multiuso dos
laboratérios e de capacitacdo continuada de laboratoristas sejam
mantidos;

h) coordenar a guarda, o controle e a administragédo de reagentes e outros
materiais dos laboratérios, observando as exigéncias legais, fiscais e de
seguranca aplicaveis;

i) coordenar o atendimento as recomendacdes de biosseguranca, gestao
de residuos e da ética em pesquisa, conforme orientacédo dos respectivos
comités e comissoes;

j) apoiar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos
relativos a administracéo de laboratorios e analises laboratoriais.

3.2.5. As atribuicdbes da Comissdo Interna de Biosseguranca - CIBio estao
definidas em norma especifica.

3.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:

a) coordenar a prospeccao de problemas e demandas tecnoldgicas a serem
consideradas na programacdo de desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia da Unidade,;

b) propor a agenda de demandas tecnoldgicas a serem atendidas pela area
de P&D, com foco na inovagéo;

c) propor agenda de demandas tecnoldgicas a serem atendidas pela area de
TT,

d) planejar, coordenar e acompanhar o programa de Residéncia Zootécnica
da Unidade;

e) coordenar a elaboracgéo, a execugdo, o acompanhamento e o controle dos
projetos de TT alinhados as estratégias da Unidade;

f) apoiar a realizagdo da avaliagdo ex-ante das tecnologias, dos produtos e
servigos propostos nos projetos de P&D;
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g) coordenar a avaliacdo das tecnologias, dos produtos e servicos gerados
pela Unidade e seu nivel de adocao;

h) coordenar a articulacdo e definicdo de parcerias para a realizacdo dos
projetos de TT;

i) coordenar a negociacao e o planejamento dos planos de TT necessarios
ao cumprimento dos contratos, convénios e demais acordos firmados pela
Unidade;

j) viabilizar a transferéncia de tecnologias, produtos e servigos para o setor
produtivo aplicando as politicas de comunicacdo empresarial, negocios
tecnoldgicos e informacédo da Embrapa,;

K) viabilizar féruns, seminarios, oficinas internas de discussédo sobre temas
relativos a TT;

[) coordenar o processo de protecdo da propriedade intelectual das
inovacdes tecnolégicas geradas ou adaptadas pela Unidade.

3.3.1 Setor de Gestdo da Prospeccao e Avaliacdo de Tecnologias - SPAT:

a) identificar demandas tecnoldgicas a serem objeto da programacao de TT,
apoiando a construcdo da agenda da P&D e TT da Unidade;

b) realizar a anélise de impacto ex-ante de propostas de projetos de P&D, em
articulacdo com a area de P&D e o CTI;

c) realizar e promover a andalise socioeconémica e ambiental de tecnologias
geradas;

d) realizar a avaliagdo do impacto e do nivel de ado¢do das tecnologias
geradas;

e) articular com agentes e atores de transferéncia de tecnologia com vistas a
elaboracao de programas e projetos de TT;

f) elaborar e coordenar a execucao de contratos de negécios, remunerados
ou nao remunerados;

g) apoiar a definicdo de acdes para implementacao de politicas e programas
governamentais;

h) identificar e orientar o processo de registro de propriedade intelectual das
tecnologias geradas pela Unidade.

3.3.2 Setor de Gestédo da Implementacdo da Programacéo de Transferéncia de
Tecnologia - SIPT:

a) apoiar a Chefia de TT no planejamento, na coordenacdo e no
acompanhamento do programa de Residéncia Zootécnica da Unidade,
operacionalizando o programa e assegurando a qualidade e cumprimento
das normas internas;

b) produzir os meios necessarios ao processo de transferéncia tecnologica e
a entrega dos produtos tecnolégicos, objetos de acordos com o0s
interessados;
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c) coordenar a operacionalizacdo dos eventos de transferéncia tecnoldgica
patrocinados pelos agentes de TT parceiros e outros em parceria com 0
NCO;

d) manter atualizado um banco de competéncias de parceiros internos e
externos para acbes de TT;

e) organizar informacdes relativas aos planos de trabalho dos pesquisadores
e analistas que integram as equipes de projetos de P&D;

f) gerenciar o Comité Local de PublicacGes - CLP e a biblioteca da Unidade;

g) apoiar as iniciativas para implementacdo de politicas e programas
governamentais relacionados a missdo da Unidade;

h) manter atualizado e acessivel o portfélio de tecnologias da Unidade.
As atribuicbes do Comité Local de Publicagéo - CLP, e do Comité Local de

Propriedade Intelectual - CLPI, estéo definidas em normas especificas.

3.4

3.4.1.

Chefia Adjunta de Administragao:
a) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da gestdo da Unidade;

b) coordenar a elaboracéo e propor a agenda de melhoria da gestdo da
Unidade, com foco na modernizacdo administrativa e de melhoria de
processos e métodos de trabalho da Unidade;

c) viabilizar féruns internos de discussdo sobre temas relativos a gestédo da
Unidade;

d) coordenar e executar a programacdo orcamentaria e financeira, o0s
recursos materiais, 0os bens patrimoniais, o quadro de pessoal, a
manutencao da infraestrutura fisica e os servi¢os de logistica no ambito da
Unidade;

e) coordenar o desenvolvimento e implementar métodos e praticas
administrativas, com vistas a alcancar a exceléncia nos padrdes de gestao;

f) planejar, promover e executar, em conjunto com as areas técnicas e
administrativas, programas de capacitagdo dos recursos humanos da
Unidade;

g) apoiar as areas técnicas e administrativas no que se refere ao uso dos
recursos humanos, materiais e financeiros, para o alcance dos objetivos da
Unidade com eficiéncia e eficacia.

Setor de Gestédo de Infraestrutura e Logistica - SIL:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacdes
relacionados a gestédo das instalacdes fisicas, dos bens patrimoniais e da
conservacao das areas fisicas da Unidade;

b) coordenar e acompanhar o cumprimento dos contratos de servigos
terceirizados da Unidade, relativos a sua area de atuacao;

C) executar as atividades de manutencdo e conservacao das instalagoes
fisicas e de bens patrimoniais;
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d) programar, controlar e atender as demandas de uso dos veiculos de
transporte de pessoal e de carga da Unidade;

e) planejar, executar e organizar programas, processos e informacdes
relacionados a gestéo da frota de veiculos da Unidade;

f) apoiar a Chefia Adjunta de Administracdo e as areas técnicas e
administrativas nos assuntos relativos a transporte de pessoas e de carga,
manutencao e operacdo de maquinas, veiculos e motores da Unidade.

Setor de Gestdo de Patrimdnio e Suprimentos - SPS:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacdes
relacionados ao suprimento dos materiais e servicos necessarios ao bom
funcionamento da Unidade;

b) executar as atividades relativas a licitagdes para compra de materiais para
pesquisa e manutencdo da Unidade, contratos de prestacdo de servicos
terceirizados, obras, comodatos, etc.,

c) controlar o patriménio e almoxarifado da Unidade;

d) apoiar a Chefia Adjunta de Administracdo e as &reas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos a patrimoénio e material.

Setor de Gestao de Pessoas - SGP:

a) planejar, executar e organizar programas, projetos, processos e
informacdes relacionados ao quadro de pessoal e gestdo das pessoas no
ambito da Unidade, visando garantir a implementacdo do modelo de gestéao
de pessoas aplicado pela Embrapa;

b) gerenciar a implementacdo das politicas e praticas necessarias para
conduzir os processos relacionados com a gestédo de pessoas na Unidade,
incluindo recrutamento, selecao, treinamento e capacitacao, atividades de
bem estar, recompensas e avaliacdo de desempenho;

c) planejar e coordenar acdes de forma a elaborar e implementar um modelo
de gestdo de competéncias na Unidade;

d) operacionalizar e acompanhar as atividades relativas a treinamento de poés-
graduacéo e de curta duracdo do pessoal da Unidade e de seus bolsistas
e estagiarios;

e) apoiar as Chefias, as areas técnicas e administrativas da Unidade, nos
assuntos relativos a administragédo e ao desenvolvimento de pessoas.
Setor de Gestdo Orgcamentaria e Financeira - SOF:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacdes
relacionados a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros da
Unidade;

b) realizar as atividades de execucdo dos recursos orgcamentarios e
financeiros, da area fiscal tributaria, da gestao do sistema de viagens, da
emissao de notas fiscais, do sistema de custo e do controle dos cartbes
corporativos;
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c) realizar o controle efetivo da receita direta e indireta da Unidade;

d) apoiar a Chefia Adjunta de Administracdo e as areas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos a orcamento,
contabilidade e finangas.

3.4.5. Setor de Gestdo de Campos Experimentais - SCE:

a) coordenar a distribuicdo de atividades do pessoal lotado nos campos
experimentais, focado no atendimento das demandas das areas de
pesquisa, transferéncia e administracéo da Unidade;

b) elaborar a programacéo das atividades de manutencédo preventiva das
areas fisicas, dos prédios, das instalagcbes e dos equipamentos de
suporte as atividades de pesquisa, transferéncia e administrativa da
Unidade;

c) atender, executar e acompanhar as demandas de P&D e TT no que se
refere a disponibilizacdo de &areas, equipamentos e semoventes
necessarios as atividades de campo, segundo a programacéo de trabalho
da Unidade;

d) executar o controle operacional e a manutencdo das maquinas, dos
equipamentos, implementos e utensilios existentes no campo
experimental, em interacdo com setor responsavel;

e) organizar, controlar e manter atualizado o fluxo de comunicacgéo técnica
e administrativa entre a Unidade e os campos experimentais;

f) elaborar a programacdo anual de compra de insumos e servigos
necessarios ao funcionamento dos campos experimentais;

g) assegurar que 0S processos necessarios ao estabelecimento e continua
melhoria do Sistema de Garantia da Qualidade - SGQ, de multiuso dos
campos experimentais e de capacitacao continuada de técnicos agricolas
e manejadores sejam mantidos;

h) coordenar o atendimento das recomendacdes de biosseguranca, gestao
de residuos e da ética em pesquisa, conforme orientacdo corporativa;

i) apoiar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos
relativos & administragdo e manutencdo do campo experimental.

4. Funcgdes Gerenciais

Para realizar a gestao da Unidade, a Embrapa Caprinos e Ovinos contara
com 19 (dezenove) funcbes gratificadas, cuja designacdo devera observar as
orientagdes corporativas, distribuidas da seguinte forma:

a) 1 (um) Cargo em Comisséo de Chefe-Geral;
b) 3 (trés) Func¢des de Confianca de Chefe Adjunto;

c) 15 (quinze) Funcdes de Supervisao, sendo 1 (uma) de Superviséao lll; 10
(dez) de Supervisao Il e 4 (quatro) de Supervisao |.
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