Ei a

(Anexo a Deliberagéo n° 36, de 15.12.2020)

Regimento Interno
Embrapa Agroindustria de Alimentos

O Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroindustrial de Alimentos
— CTAA, tendo como assinatura sintese, Embrapa Agroindustria de Alimentos € uma
unidade descentralizada tematica e tem como missao viabilizar solu¢des tecnolégicas
para a sustentabilidade da agroindustria de alimentos, com foco na inovacéo e
atendendo as expectativas dos consumidores por qualidade e seguranca.

1. Finalidades

a) apoiar, no ambito da Embrapa e das demais instituicées integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria — SNPA, as a¢des inerentes
a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nos temas ligados a agroindustria
de alimentos;

b) promover a interlocucéo nacional e internacional na area de P&D e TT nos
temas ligados a agroindustria de alimentos;

c) promover e estimular a interacdo da Empresa com os publicos de interesse
da Unidade e a sociedade em geral, criando e mantendo fluxos de
comunicacdo em um processo de influéncia reciproca,;

d) contribuir para a formulacéo de politicas ligadas ao agronegdcio, incluindo
aguelas ligadas a saude e nutricdo humana e animal;

e) viabilizar solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento de produtos,
processos e servicos que resultem em aumento da competitividade e da
equidade social, melhoria da qualidade e reducédo dos custos nas diferentes
cadeias produtivas que compdem a agroindustria de alimentos, visando
garantir a seguranca alimentar dos consumidores;

f) atuar como unidade de negdcios tecnoldgicos para a transferéncia de
produtos, processos e servicos desenvolvidos pela Embrapa ou em
parceria com outras organizacoes.

2. Estrutura Organizacional

Para cumprir suas finalidades em consonancia com objetivos e as diretrizes
estratégicas da Empresa, a Embrapa Agroindustria de Alimentos conta com a seguinte
estrutura organizacional:

21 Chefia Geral:
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a) Nucleo de Comunicacdo Organizacional — NCO;
b) Nucleo de Tecnologia da Informacédo — NTI;

c) Ndcleo de Articulacao Internacional — NAI,

d) Ndcleo de Desenvolvimento Institucional — NDI;
e) Nucleo de Garantia da Qualidade — NGQ;

f) Comité Assessor Externo — CAE;

g) Comité Técnico Interno — CTI.

Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:
h) Nucleo de Apoio a Programacao — NAP;

i) Unidades Operacionais — UOP;

j) Comité Local de Publicacbes — CLP;

k) Comisséo Interna de Biosseguranca — CIBio.
Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:
a) Setor de Gestdo da Prospeccao e Avaliagcdo de Tecnologias — SPAT,;

b) Setor de Gestdo da Implementacdo da Programacdo de Transferéncia de
Tecnologia — SIPT,;

c) Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI.
Chefia Adjunta de Administracgao:

a) Setor de Gestao de Infraestrutura — SGI,

b) Setor de Gestdo de Logistica — SGL;

c) Setor de Gestdo de Patrimdnio e Suprimentos — SPS;
d) Setor de Gestdo de Pessoas — SGP;

e) Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira — SOF.

Estrutura Funcional
Para operacionalizar o funcionamento da estrutura organizacional, as areas

descritas nas sec¢fes 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4 tém as seguintes atribuices:

3.1

Chefia Geral:

a) coordenar o processo de planejamento e de atualizacdo das estratégias da
Unidade;

b) analisar as demandas estratégicas relacionadas aos ambientes externo e
interno da Unidade e estabelecer sua Agenda por meio da consolidagao
das agendas de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, de Transferéncia de
Tecnologia - TT e de Desenvolvimento Institucional;

c) coordenar o acompanhamento e a avaliacdo das atividades técnicas e
administrativas da Unidade;
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d) promover o relacionamento e a integragdo da Unidade com outras
unidades da Embrapa e com organizac¢des publicas e privadas;

e) realizar reunides permanentes com as chefias adjuntas da Unidade para
compartilhar informagdes, orientar e alinhar a tomada de decisdo sobre
temas estratégicos;

f) implementar os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos e da
missdo da Unidade em estrita observancia as normas legais e aos
principios éticos da administracdo publica;

g) apoiar a Diretoria Executiva e as Unidades Centrais nos assuntos
relacionados a Unidade;

h) promover e preservar a imagem da Unidade perante a sociedade.
Nucleo de Comunicacdo Organizacional — NCO:

a) elaborar o plano anual e projetos de comunicacao da Unidade, integrando
acOes para os diversos publicos de interesse (internos e externos), em
alinhamento a Politica de Comunicacao e as diretrizes da Embrapa e da
Unidade;

b) implementar e avaliar as ac6es do plano e dos projetos de comunicacao da
Unidade;

c) realizar e supervisionar levantamento de informacdes e cenarios que
fundamentem propostas, melhorias e arranjos no campo da comunicagéao,
como pesquisas, sondagens e enquetes de opinido e de avaliacao;

d) coordenar e executar acdes de comunicacdo, em apoio a gestdo dos
macroprocessos de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de
tecnologia e gestao administrativa da Unidade;

€) executar e supervisionar a interacao da Unidade com a imprensa, as acdes
de comunicacdo interna, as campanhas institucionais, as campanhas
mercadoldgicas em apoio a transferéncia de tecnologia, edicao e producao
de textos e arte para pecas de comunicagao, a edicdo de publicacbes
institucionais impressas, eletrénicas e digitais;

f) promover e organizar eventos de carater politico-institucional de interesse
da Unidade, bem como apoiar o planejamento e a realizacado de eventos
técnico-cientificos e outros eventos de transferéncia de tecnologia;

g) executar, supervisionar e apoiar agdes de relacionamento com cidadaos
em geral (Servico de Atendimento ao Cidaddo — SAC da Embrapa,
Programa Embrapa & Escola, visitas, midias sociais, entre outras);

h) assegurar 0 uso correto da marca e dos demais elementos de identidade
visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da Empresa e da Unidade, e
cuidar do uso correto da marca e dos elementos de identidade visual de
parceiros;

i) apoiar a equipe gerencial em assuntos de comunicagao.
Nucleo de Tecnologia da Informag¢do — NTI:
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a) apoiar a Chefia-Geral nas acdes que compreendem a execucdo do
planejamento da Unidade e na identificagdo e priorizagdo das
necessidades de informacéo relacionadas aos processos de trabalho a
serem automatizados;

b) coordenar a implantacdo e institucionalizacdo dos processos de
governanca de Tl e de seguranca da informacao;

c) apoiar as acdes de gestédo da informacéo e do conhecimento na Unidade;

d) acompanhar e controlar a utilizagdo dos recursos computacionais e de
informacé&o, garantindo a manutencéo e a integracdo dos mesmos;

e) desenvolver, implantar e monitorar sistemas de informacgdo, banco de
dados e aplicativos, de forma integrada e colaborativa, e em conformidade
com os processos e padrdes institucionalizados;

f) planejar e promover a renovacgao continua e viabilizar o funcionamento da
infraestrutura de TI, garantindo o desempenho e 0 acesso aos servicos e
produtos de TI conforme as normas e o0s padroes definidos e
institucionalizados;

g) prestar suporte técnico ao usuario, orientando 0s mesmos quanto ao uso
adequado dos recursos, servigos e produtos de TI;

h) gerenciar o inventario de Tl (hardware e software) na Unidade;

i) coordenar o processo de disponibilizacdo de informacfes na intranet da
Unidade, de modo a viabilizar o acesso a informacdes confidveis e
atualizadas;

j) desenvolver, manter e melhorar continuamente a intranet e o site da
Unidade, de acordo com padrdes corporativos;

k) coordenar o planejamento e a priorizacdo do orcamento de custeio e de
investimento em Tl na Unidade.

Nucleo de Articulacéo Internacional — NAI:

a) promover, executar, coordenar e avaliar acdes de cooperacgao técnica com
organismos internacionais e estrangeiros, prospectando oportunidades,
bem como articulando e administrando a prestacdo de cooperacao técnica
a instituicdes internacionais;

b) canalizar as diferentes acdes de cooperacao internacional empreendidas
no ambito da Unidade;

c) facilitar a integracéo e o intercambio de informacdes entre a Unidade e a —
Secretaria de Inteligéncia e Relacdes Estratégicas - SIRE;

d) identificar possibilidades de parceria e estimular acbes que resultem em
projetos com financiamento internacional;

e) assessorar a Chefia-Geral na identificacdo de oportunidades internacionais
de treinamento;

f) promover acbes e estratégias de cooperacdo cientifica e tecnoldgica
internacional da Unidade;
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g) apoiar as chefias e os pesquisadores nas negociacdes, na implementacao
e no gerenciamento de projetos internacionais de P&D e TT;

h) apoiar a SIRE na formulacdo de propostas, diretrizes, normas,
instrumentos e mecanismos referentes as atividades de cooperacao
internacional.

Nucleo de Desenvolvimento Institucional — NDI:

a) indicar necessidades e prioridades de acdes para melhoria da qualidade
dos procedimentos de trabalho da Unidade;

b) indicar necessidades de ajustes nas orientacdes e normas corporativas, a
partir das experiéncias exercitadas na Unidade nos niveis estratégico,
tatico e operacional,

c) identificar processos para melhoria da gestdo da Unidade, alinhadas as
orientacBes corporativas e orientar e acompanhar a implementacdo da
metodologia de analise e melhoria de processos na Unidade;

d) apoiar a Chefia-Geral e as Chefias Adjuntas na implantacédo e gestao de
politicas relacionadas a qualidade nas operacdes da Empresa;

e) promover e coordenar a implantacdo e operacionalizacdo das ac¢fes de
melhoria da gestao da Unidade, alinhadas as orientacdes corporativas;

f) auxiliar a Chefia-Geral na elaboracgéo de relatorios técnicos e gerenciais;

g) acompanhar, em conjunto com as Chefias da Unidade, o alcance das
metas da Unidade;

h) coordenar programas e apoiar a implementacdo de acbes relativas a
gestado da informacéo e do conhecimento no ambito da Unidade;

i) indicar necessidades de ajustes nas propostas corporativas de gestao da
informacé&o e do conhecimento;

]) executar outras atividades que forem demandadas pela Chefia-Geral da
Unidade.

Nucleo de Garantia da Qualidade — NGQ:

a) coordenar o processo de planejamento, acompanhamento e avaliacdo do
Sistema de Qualidade, responsavel pela acreditacdo de ensaios
laboratoriais na Unidade,;

b) planejar e coordenar os treinamentos relacionados aos principios da
Qualidade para novos empregados, estagiarios, bolsistas e terceirizados;

c) planejar e coordenar os treinamentos técnicos e de atualizacdo de normas
da qualidade;

d) elaborar e manter atualizadas as normas para utilizacao dos laboratorios e
plantas-piloto, instrumentos, equipamentos e insumos a eles relacionados,
dentro dos principios de qualidade;

e) promover a manutengdo dos equipamentos e instalacées dos laboratorios
e plantas-piloto, dentro dos principios de qualidade;
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f) orientar o processo de aquisicdo de equipamentos, reagentes e outros
materiais para uso dos laboratorios e plantas-piloto da Unidade,
observando as exigéncias legais, fiscais e de seguranca, bem como
realizar estudos e coordenar a¢gBes com vistas a modernizacdo dos
laboratérios;

g) controlar e supervisionar a utilizacao de equipamentos que usam materiais
radioativos, de acordo com as normas da Comissdo Nacional de Energia
Nuclear — CNEN;

h) assessorar as Chefias de P&D e de TT nas decisdes relativas a prestacao
de servicos e consultoria junto aos laboratorios e plantas-piloto;

i) coordenar o atendimento das recomendacfes de biosseguranca e gestao
ambiental, conforme orientagéo dos respectivos comités e comissoes.

3.1.6. As atribuicdes do Comité Técnico Interno — CTIl e do Comité Assessor
Externo — CAE estéo definidas em normas especificas.

3.2 Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a) coordenar a elaboragéo da proposta da agenda de P&D da Unidade, com
foco na inovacdo, a ser incorporada ao planejamento da Unidade e
estratégia corporativa,

b) coordenar a elaboracgéo, a execucdo, 0 acompanhamento e o controle dos
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em alinhamento ao
planejamento da Unidade e estratégia corporativa,

c) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da programacédo de P&D, em
alinhamento ao planejamento da Unidade e estratégia corporativa;

d) viabilizar féruns internos de discusséo sobre temas relativos a P&D;

e) mobilizar os recursos para a consecucdo da carteira de pesquisa e
desenvolvimento da Unidade;

f) coordenar a identificacdo e negociacao de parcerias para a execucdo dos
projetos de pesquisa da Unidade;

g) coordenar a organizacdo da informacao cientifica da Unidade e a
manutencao dos bancos de dados dos projetos de P&D;

h) coordenar a avaliacdo e a publicagcdo dos resultados dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

i) viabilizar foruns internos de discussao sobre temas de ciéncia e tecnologia
de alimentos;

J) promover, juntamente com a Chefia de TT, os estudos de prospecc¢ao de
problemas e demandas tecnologicas;

k) supervisionar o Comité Local de Publicacdes — CLP, o Comité Interno de
Biosseguranca (CIBio) e as Unidades Operacionais (laboratorios e plantas-
piloto).

3.2.1. Nucleo de Apoio a Programagédo — NAP:
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a) apoiar e estimular as equipes de P&D, TT e DI na elaboracéo e articulacéo
de projetos para geracdo de novas tecnologias e captacdo de recursos
(interna e externa), por meio da prospecc¢ao de editais;

b) identificar competéncias internas para composicéo de equipes de projeto;
c) promover oficinas de projetos;

d) apoiar a chefia de P&D na organizagdo de informacBes necessarias a
viabilizacdo da gestédo da programacao e da atuacao de equipes de P&D;

e) organizar e disponibilizar informagBes necessarias para O
acompanhamento da programacéao de projetos de P&D da Unidade;

f) organizar informagdes relativas aos planos de trabalho dos pesquisadores
e analistas que integram a equipe de projetos de

Unidades Operacionais — UOP:
a) avaliar os resultados obtidos das analises e/ou processos;
b) planejar a execucao das atividades da UOP;

c) coordenar a prestacao de servicos laboratoriais e de processamento para
atender demandas internas e externa*

d) orientar o processo de aquisicdo de equipamentos, reagentes e outros
materiais, observando as exigéncias legais, fiscais e de seguranca, bem
como realizar estudos e coordenar a¢des com vistas a modernizacao dos
laboratérios e plantas-piloto;

e) elaborar e manter atualizadas as normas para utilizacdo dos laboratorios,
instrumentos, equipamentos e insumos a eles relacionados, dentro dos
principios de Boas Préticas de Laboratério — BPL, assegurando seu
cumprimento;

f) requerer e supervisionar os servicos de manutencdo das instalacbes e
equipamentos;

g) supervisionar a recep¢cado de amostras;
h) emitir solicitacdes de compras de insumos.
As atribuicbes do Comité Local de Publicacdes e Editoracdo -- CLP e da

Comisséo Interna de Biosseguranca — CIBio, estao definidas em normas especificas.

3.3

Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:

a) coordenar a prospeccédo de demandas tecnoldgicas passiveis de serem
consideradas na programacao de P&D e de TT da Unidade,;

b) recomendar uma agenda de demandas tecnoldgicas para a area de P&D,
com foco na inovacgao;

c) coordenar a elaboracdo da agenda de TT da Unidade com foco na
inovacdo, a ser incorporada ao planejamento da Unidade e estratégia
corporativa,
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d) apoiar e participar da avaliacdo ex-ante das tecnologias, dos produtos e
servigos propostos nos projetos de P&D;

e) coordenar a avaliacdo das tecnologias, dos produtos e servicos gerados
pela Unidade e seu nivel de adocao;

f) coordenar a articulacdo e definicdo de parcerias para a realizacdo dos
projetos de TT,;

g) coordenar a negociacdo e o planejamento dos planos de TT necessarios
ao cumprimento dos contratos, convénios e demais acordos firmados pela
Unidade;

h) viabilizar a transferéncia de tecnologias, produtos e servigos para o setor
produtivo aplicando as politicas de comunicacdo empresarial, negécios
tecnoldgicos e informacao da Embrapa;

i) coordenar a participacdo da Unidade em eventos técnico cientificos e de
TT, na capacitacdo de publico externo e na apresentacdo em feiras e
exposicoes;

J) planejar e coordenar as acdes de criacdo de material de divulgacéo
institucional da Unidade, em parceria com o NCO;

k) viabilizar foruns internos de discusséo sobre temas relativos a TT;
[) coordenar o processo de protecdo do conhecimento na Unidade;
m)gerenciar a Biblioteca da Unidade.

Setor de Gestéo da Prospeccao e Avaliacdo de Tecnologias — SPAT:

a) identificar demandas tecnolégicas a serem objeto da programacao de TT
da Unidade;

b) apoiar a construcdo da agenda de demandas tecnoldgicas a serem
tratadas na programacao de P&D;

c) apoiar a Chefia de P&D e o CTI na andlise de impacto ex-ante de projetos
de pesquisa,

d) realizar e promover a analise socioecondmica e ambiental de tecnologias
geradas;

e) realizar a avaliagdo do impacto e do nivel de adocdo das tecnologias
geradas;

f) articular com agentes e atores de transferéncia de tecnologia com vistas a
elaboracao de programas e projetos de TT;

g) apoiar a definicdo de a¢cles para implementacéo de politicas e programas
governamentais.

Setor de Gestdo da Implementacdo da Programacéo de Transferéncia de

Tecnologia — SIPT:

a) assegurar 0s meios necessarios ao processo de transferéncia tecnologica
e a entrega dos produtos tecnoldgicos, objetos de acordos com 0s
interessados;

Ano XLVI - BCA N° 58, de 21.12.2020



3.3.3.

Ei a

b) apoiar a execucdo de eventos de transferéncia tecnologica patrocinados
pelos agentes de TT parceiros;

C) apoiar as iniciativas para implementacdo de politicas e programas
governamentais relacionados a missdo da Unidade;

d) manter atualizado e acessivel o portfolio de tecnologias da Unidade;

e) elaborar e coordenar a execucdo de propostas de servico e consultorias
técnicas, com o apoio da area de P&D;

f) identificar e orientar o processo de registro de propriedade intelectual das
tecnologias geradas pela Unidade;

g) elaborar e coordenar a execucao de contratos de negdcios, remunerados
ou ndo remunerados.

As atribuicbes do Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI estéo

definidas em norma especifica.

3.4

3.4.1.

3.4.2.

Chefia Adjunta de Administracao:
a) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da gestao da Unidade;

b) coordenar a elaboragéo e propor a agenda de melhoria da gestdo da
Unidade, com foco na modernizacdo administrativa de melhoria de
processos e métodos de trabalho da Unidade;

c) viabilizar féruns internos de discussdo sobre temas relativos a gestdo da
Unidade;

d) coordenar e executar a programacdo orcamentaria e financeira, 0s
recursos materiais, os bens patrimoniais, o quadro de pessoal, a
manutencdo da infraestrutura fisica e os servi¢os de logistica no ambito da
Unidade;

e) coordenar o desenvolvimento e implementar métodos e praticas
administrativas, com vistas a alcancar a exceléncia nos padrdes de gestao;

f) planejar, promover e executar, em conjunto com as areas técnicas e
administrativas, programas de capacitagcdo dos recursos humanos da
Unidade;

g) apoiar as areas técnicas e administrativas no que se refere ao uso dos
recursos humanos, materiais e financeiros, para o alcance dos objetivos da
Unidade com eficiéncia e eficacia.

Setor de Gestdo de Infraestrutura — SGI:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacdes
relacionados a gestédo das instalacoes fisicas, dos bens patrimoniais e da
conservacgao das areas fisicas da Unidade;

b) executar as atividades de manutencdo e conservacdo das instalacoes
fisicas, de jardinagem e de bens patrimoniais;

c) executar a gestdo de contratos de energia elétrica, agua e esgoto e obras.
Setor de Gestédo de Logistica — SGL.:
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a) executar atividades de logistica de eventos, e gestdo dos contratos de
limpeza, coleta seletiva de lixo, vigilancia e seguranca nas areas fisicas,
transporte de empregados, manutencao e veiculos, correios, agéncia de
viagens e telefonia;

b) executar os servicos de recepcdo, triagem, registro, distribuicdo e
expedicdo de correspondéncias e o de telefonia.

Setor de Gestéo de Patrimoénio e Suprimentos — SPS:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacoes
relacionados ao suprimento dos materiais e servicos necessarios ao bom
funcionamento da Unidade;

b) executar as atividades relativas a licitacfes para compras de materiais para
pesquisa e manutencdo da Unidade, contratos de prestacdo de servigos
terceirizados, obras, comodatos, etc.;

c) controlar o patriménio e almoxarifado da Unidade;

d) controlar todos os processos de Patrimbnio e Suprimento dos projetos
financiados por fonte externa.

Setor de Gestao de Pessoas — SGP:

a) planejar, executar e organizar programas, projetos, processos e
informacdes relacionados ao quadro de pessoal e gestdo das pessoas, no
ambito da Unidade, visando garantir a implementagcéo do modelo de gestao
de pessoas aplicado pela Embrapa;

b) gerenciar a implementacdo das politicas e praticas necessarias para
conduzir os processos relacionados com a gestdo de pessoas ha Unidade,
incluindo recrutamento, selecéo, treinamento, atividades de bem estar,
recompensas e avaliacdo de desempenho.

Setor de Gestao Orcamentaria e Financeira — SOF:
a) planejar, executar e organizar programas, processos e informacdes

BN

relacionados a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros da
Unidade;

b) realizar as atividades de execucdo dos recursos orcamentarios e
financeiros, da éarea fiscal tributaria, da gestdo do sistema de viagens, da
emissao de notas fiscais e do controle dos cartdes corporativos.

Funcgdes Gerenciais

Para realizar a gestdo da Unidade, a Embrapa Agroindustria de Alimentos

contara com 17 (dezessete) funcdes gratificadas, cuja designacao devera observar as
orientacdes corporativas, distribuidas da seguinte forma:

a) 1 (um) Cargo em Comisséao de Chefe-Geral;
b) 3 (trés) Funcdes de Confianga de Chefe-Adjunto;
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c) 13 (treze) Funcdes de Supervisdo, sendo 3 (trés) de Supervisao lll; 9 (nove)
de Superviséo Il; e 1 (uma) de Supervisao I.
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