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Sumario-Executivo

O que avaliamos

Avaliamos as regularidades dos atos de gestdo e dos recursos aplicados na
Embrapa Territorial, em Campinas, SP, para o alcance de suas metas e objetivos,
bem como a efetividade dos controles internos administrativos da Unidade.

Com base em critérios de materialidade, relevancia e criticidade, selecionamos os
processos de gestdo orgamentaria e financeira, gestdo de patriménio e suprimentos,
gestao de infraestrutura e logistica, gestdo de pessoas, gestdo de contratos, gestéo
de Tl e depésitos judiciais, incluindo os respectivos subprocessos, para avaliagao.

Conclusao e Recomendagoes

Na gestdo orcamentaria e financeira constatamos regularidade nos procedimentos
realizados. Na gestao do rol de responsaveis, todas as situagdes encontradas foram
solucionadas durante os trabalhos de auditoria como auséncia de indicacdo do
gestor de pessoal e dos gestores substitutos no Siafi.

Em avaliagdo a gestdo de viagens constatamos a necessidade de melhoria nos
procedimentos de reembolso de bilhetes aéreos ndo utilizados e recomendamos a
pratica de emitir o relatorio técnico para descrever detalhadamente os beneficios da
viagem quando estas tenham inicio ou término em finais de semana.

No tocante a gestdo de compras, constatamos divergéncia entre a orientagao
técnica e juridica para as adesdes a Atas de Registros de Precos, sendo necessario
alinhamento entre os entendimentos da Geréncia de Contratacao e Infraestrutura e a
Geréncia de Assuntos Juridicos da Embrapa a fim de alinhar as orientacdes técnicas
sobre o tema. Também constatamos auséncia de justificativa para a ndo utilizagcéao
da cotacdo de precgos nas Dispensas de Licitagdo e auséncia de indicacdo da matriz
risco e da planilha de orcamento de referéncia de custos no edital de contratacéo
dos servigos de engenharia. Por fim, se faz necessaria a conclusdo da analise de
viabilidade da contratacdo do servigo de outsourcing de impresséo a fim de garantir
a opcao mais eficiente e econbmica para a Unidade, diante da quantidade
consideravel de bens patrimoniais (impressoras) e atuais custos de insumos e
manutencao.

Na gestdo de patrimbénio, constatamos fragilidades nos registros de licengas de
softwares, sendo necessario o registro patrimonial para 22 licengas e a regularizagéo
do registro patrimonial de outras 55 licengas. Também constatamos bens novos que
ainda estdao sem instalagdao e sem uso, sendo necessario avaliar a real necessidade
atual e as condi¢des para instalagao e uso, a fim de disponibilizar tais equipamentos
para outras Unidades ou as adequacgdes necessarias, conforme o caso.

Quanto ao inventario anual de patriménio e estoque, se faz necessaria alteracdo da
composi¢cado das comissdes. Tendo em vista o principio da segregacao de fungdes,
se tornam impedidos os empregados que executem rotineiramente as atividades de
gestao patrimonial e gestdo de estoque, uma vez que a comissdao anual de
inventario tem por objetivo a respectiva conferéncia destes bens.



Em avaliacdo a gestdo de pessoas, constatamos necessidade de planejamento
tempestivo das atividades de empregado, a fim de cessar imediatamente a
realizacdo de jornada de trabalho superior a 12 horas. Também constatamos
auséncia de atualizagcdo dos registros de saude ocupacional e pendéncia de
regularizagao da situagao de empregados junto ao 6rgao de classe Crea.

Na gestao de contratos, observamos fragilidades no registro de informagées no Saic,
necessitando de atualizagdo sobre as informag¢des dos instrumentos juridicos. Na
gestdo dos contratos de limpeza e de vigilancia, constatamos fragilidades que
ensejam as seguintes corregdes: emissdo de nova caugdo que atenda aos
dispositivos contratuais, indicacdo de preposto das contratadas, apresentacdo dos
comprovantes de qualificacdo da mao de obra alocada e demonstracdo da
movimentagao da conta vinculada.

Na gestdo de Tl, recomendamos a guarda das licengas de softwares adquiridas com
recursos de parcerias pela area de TI. Também verificamos necessidade de
melhoria no processo de desligamento de colaboradores com a comunicagao
tempestiva entre a area de pessoal e a area de TI.

Nos depdsitos judiciais, evidenciamos atribuicdo de valores a conta da Unidade, sem
que as agdes sejam a ela pertinentes, para o que recomendamos a viabilizagdo da
transferéncia dos registros para as respectivas Unidades demandadas e, havendo o
levantamento dos valores, a baixa contabil.



