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|. ATOS DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N° 229, DE 24 DE JUNHO DE 2022.

O Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, torna publico que o Conselho de Administracéao -
Consad, na 2062 Reunido Ordinaria, realizada em Brasilia/DF, em 24 de junho de
2022, em consonancia com as atribuicdes que lhe foram conferidas pelo artigo 29, do
Estatuto, aprovado pela 182 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 26 de abril de
2022, publicado na Secao 1 do Diéario Oficial da Unido n°® 79, de 28 de abril de 2022, e

Considerando a publicacdo da Resolucdo Normativa n° 6, de 06.06.2022 no
BCA n° 27, de 06.06.2022 gue redefine a nova estrutura da Diretoria-Executiva da
Embrapa e que extingue as atuais Secretarias a partir de 04.07.2022;

Considerando a necessidade de adequacdo do Nucleo de Inovacéao
Tecnoldgica da Embrapa na nova estrutura da empresa, atendendo ao que dispde o
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao vigente, no que se refere ao NIT.

Considerando a necessidade de atualizacdo das normas da Embrapa que
disciplinam a sua atuacédo em parceria com Fundacdes de Apoio, a partir da edicdo do
novo Marco legal de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (Lei n°® 13.243, de 2016 e Decreto n°
9.283/2018), bem como pelas altera¢des introduzidas na Lei n°® 8.958, de 20.12.2004 e
seu Decreto Regulamentador n°® 7.423, de 31.12.2010;

Considerando o disposto no artigo 15-A da Lei n°® 10.973, de 2004 (Lei de
Inovacéo Tecnoldgica), que estabelece a institucionalizacdo da Politica de Inovacgao pelas
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) de direito publico, a qual devera dispor sobre a
organizacao e a gestado dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a
geracao de inovacdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao e com a politica industrial e tecnolégica
nacional;

RESOLVEU:

1. Aprovar a anexa versao revisada n° 1 da Norma n° 037.005.001.012,
intitulada "Politica de Inovacdo da Embrapa", integrante do Manual de Normas da
Embrapa .

2. Esta Resolucao entra em vigor na data da publicacdo da efetivacdo da Nova

Reestruturacdo da Embrapa Sede, revogadas as disposicdes em contrario, especialmente
a Resolucédo Consad n° 179, de 17.12.2018, publicada no BCA n° 2/2019.

Fernando Silveira Camargo
Presidente do Conselho de Administracao
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Capitulo | - Disposi¢fes Preliminares

1. Objetivo

Alinhar as estratégias, as estruturas, 0s processos e as equipes de trabalho para o
fortalecimento das competéncias e das capacidades da Embrapa visando a geracéo
e promocéao da inovacao em beneficio da sociedade brasileira.

2. Palavras-Chaves
INOVACAO, PD&I, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,PARCERIAS E NEGOCIOS

3. Campo de aplicacao

Esta Politica se aplica a todas as Unidades da Embrapa, bem como demais
entidades e pessoas sob a administracéo e responsabilidade direta da Embrapa, no
pais ou no exterior, orientando a relacdo desta Empresa com seus parceiros, no que
se refere a gestéo da inovacéao.

4. Referéncias
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

BRASIL. Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispbe sobre as relacdes
entre as instituicbes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e
tecnoldgica e as fundagdes de apoio e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n°® 9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial.

BRASIL. Lei n° 9.456, de 25 de abril de 1997, que institui a Lei de Protecdo de
Cultivares e déa outras providéncias.

BRASIL. Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, que dispbe sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias.

BRASIL. Lei n°® 13.019, de 31 de julho de 2014, que estabelece o regime juridico das
parcerias voluntarias, envolvendo ou nao transferéncias de recursos financeiros,
entre a administracdo publica e as organiza¢gbes da sociedade civil, em regime de
mutua cooperacdo, para a consecucao de finalidades de interesse publico; define
diretrizes para a politica de fomento e de colaboracdo com organizacbes da
sociedade civil; institui o termo de colaboragédo e o termo de fomento; e altera as

RUBRICA PAGINA
2/14

Ano XLVIII - BCA N° 35, de 12.07.2022



Ei a

MANUAL DE NORMAS DA EMBRAPA

TITULO: Politica de Inovacdo da Embrapa 037.005.001.012

Leis n°S 8.429, de 2 de junho de 1992, e 9.790, de 23 de margo de 1999.

BRASIL. Lei n°® 13.123, de 20 de maio de 2015, que regulamenta o inciso Il do § 1° e
0 8 4° do art. 225 da Constituicdo Federal, o artigo 1°, a alinea “” do artigo 8, a
alinea “c” do artigo 10, o artigo 15 e os §§ 3° e 4° do artigo 16 da Convengéo sobre
Diversidade Biologica, promulgada pelo Decreto n°® 2.519, de 16 de marco de 1998;
dispbe sobre o acesso ao patrimbénio genético, sobre a protecdo e 0 acesso ao
conhecimento tradicional associado e sobre a reparticAo de beneficios para
conservacao e uso sustentavel da biodiversidade; revoga a Medida Proviséria n°

2.186-16, de 23 de agosto de 2001 e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovagao e altera a Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n°® 6.815, de 19
de agosto de 1980, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n° 12.462, de 4 de
agosto de 2011, a Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, a Lei n° 8.010, de 29 de marco de 1990, a Lei n® 8.032, de 12 de
abril de 1990, e a Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da
Emenda Constitucional n°® 85, de 26 de fevereiro de 2015. (Novo Marco Legal).

BRASIL. Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

BRASIL. Decreto n® 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta a Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispde sobre as relagbes entre as
instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundacdes de apoio, e revoga o Decreto n° 5.205, de 14 de setembro de 2004.

BRASIL. Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito
da Unido, a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no &mbito da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

BRASIL. Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta a Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art.
24,8 3° e o art. 32, § 7°, da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, o art. 1° da Lei n°
8.010, de 29 de marco de 1990, e o art. 2°, caput, inciso |, alinea "g", da Lei n°
8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n° 6.759, de 5 de fevereiro de 2009,
para estabelecer medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnolégica, ao alcance
da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional.

EMBRAPA. Resolugdo Normativa n° 9, de 13 de abril de 2006. Elaboragdo de
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Normas da Embrapa.

5. Siglas e abreviaturas
CONSAD - Conselho de Administragao

DE - Diretoria-Executiva

DENE - Diretoria-Executiva de Negocios

NIT - Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagéo
ICT - Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia

6. Definicdes
Para efeito desta Politica séo adotadas as seguintes defini¢cdes:
6.1 Aceleradoras

Empresas cujo objetivo principal é apoiar e investir no desenvolvimento e réapido
crescimento de startups, ajudando-as a obter novas rodadas de investimento ou a
atingir seu ponto de equilibrio, fase em que estas conseguem pagar suas proprias
contas com as receitas do negadcio.

6.2 Adicional Variavel

Retribuicdo pecuniaria ndo incorporavel ao salario e custeada exclusivamente com
recursos arrecadados pela Embrapa ou Fundacéo de Apoio no ambito dos contratos
de prestacdo de servicos compativeis com os objetivos da Lei n°® 10.973, de 2004,
cujo pagamento pode ser efetuado a empregado da Embrapa que participe da
execucao deste tipo de contrato.

6.3 Alianca Estratégica

Unido de esforcos entre a Embrapa e uma ou mais instituicbes parceiras, publicas
ou privadas, nacionais ou internacionais, com o objetivo de desenvolver mecanismos
e modelos inovadores de interacdo e associa¢gédo, de modo a facilitar processos de
compartilhamento de recursos e competéncias com parceiros estratégicos, visando
o fortalecimento da missao institucional da Embrapa nas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao.

6.4 Ambientes Promotores da Inovagéo

Espacos propicios a inovacdo e ao empreendedorismo, que constituem ambientes
caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam as empresas, 0s
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diferentes niveis de governo, as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgéao,
as Agéncias de Fomento ou organizagbes da sociedade civil, e envolvem duas
dimensdes, os Ecossistemas de Inovacdo e os Mecanismos de Geragdo de
Empreendimentos.

6.5 Ativos de Inovacao

Produtos, processos, tecnologias, conhecimentos, componentes pré-tecnolégicos e
tecnoldgicos obtidos, gerados ou desenvolvidos pela Embrapa, isoladamente ou em
conjunto com terceiros.

6.6 Bolsa de Estimulo a Inovacao

Bolsa concedida por Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICTs), Fundacdo de
Apoio ou por Agéncia de Fomento, destinada a formacdo e a capacitacdo de
recursos humanos e a agregacao de especialistas, em ICTs e em empresas, que
contribuam para a execucdo de projetos de PD&l, de atividades de inclusdo
tecnoldgica, de protecdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia,
produto, servico ou processo.

6.7 Bonus Tecnolégico

Subvencdo a microempresas e a empresas de pequeno e meédio porte, com base
em dotacBes orcamentarias de 6rgdos e entidades da administracdo publica,
destinada ao pagamento de compartilhamento e uso de infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento, de contratacdo de servicos tecnoldgicos especializados, ou de
transferéncia de tecnologia, quando esta for meramente complementar aqueles
Servigos.

6.8 Capital Intelectual

Conhecimento, proprio ou de terceiro, acumulado e passivel de aplicacdo em
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

6.9 Capital Social

Parcela do patrimonio liquido de uma empresa através de investimento na forma de
acOes (se for sociedade andnima) ou quotas (se for uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada) efetuado pelos proprietarios ou acionistas.

6.10 Contrapartida Nao Financeira

Recursos materiais (horas maquinas, instalacdes ja existentes) e recursos humanos
(horas técnicas), vinculados e utilizados diretamente na execucéo do projeto.

6.11 Contrapartida Financeira

Investimentos e despesas financeiras realizados diretamente na execucdo do
projeto, para aquisicdo de matéria prima, equipamentos, contratacdo de terceiros,

RUBRICA PAGINA
5/14

Ano XLVIII - BCA N° 35, de 12.07.2022




Ei a

MANUAL DE NORMAS DA EMBRAPA

TITULO: Politica de Inovacdo da Embrapa 037.005.001.012

softwares, despesas de viagens, despesas com locomocgédo e construcdes fisicas
especificas.

6.12 Contrato de Prestacado de Servicos

Formacdo de vinculo juridico que cria obrigacdes entre as partes mediante
contraprestacdo ou pagamento.

6.13 Criacao

Invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada ou
qualquer outro desenvolvimento tecnologico que acarrete ou possa acarretar o
surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por
um ou mais criadores.

6.14  Criador
Pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora da criacéo.
6.15 Encomenda Tecnoldgica:

Tipos especiais de compras publicas destinadas a solucionar desafios especificos
por meio do desenvolvimento de produtos, servicos ou sistemas que ainda néo
estdo disponiveis no mercado ou, simplesmente, que ainda nao existem.

6.16 Empreendedorismo

Habilidade de transformar uma invencdo em inovacdo pela combinacdo de
diferentes tipos de conhecimentos, capacidades, habilidades e recursos.

6.17 Fundacéao de Apoio

Fundacao criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e
extensao, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e projetos
de estimulo a inovacdo de interesse das ICTs, registrada e credenciada no
Ministério da Educacdo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, nos
termos da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das demais legislacdes
pertinentes nas esferas estadual, distrital e municipal.

6.18 Gestao dalnovacao

Processo que envolve o gerenciamento de ideias, criacdes e inovacdes de uma
organizacdo. E tratado de forma sistémica, englobando estratégia, recursos,
governanca, modelos organizacionais, processos e ferramentas voltadas para a
geracao de cultura organizacional propicia a inovacgao.

6.19 Governanca
Sistema pelo qual as empresas e demais organizacbes sao dirigidas,
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compreendendo os mecanismos de lideranca, estratégia e controle que deverdo ser
postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a conducéo de politicas e a prestacao de servicos.

6.20 Inclusédo Tecnoldgica

Atividade que envolve a comunicacdo e o aperfeicoamento de conhecimentos e
solugBes tecnoldgicas visando a inclusdo produtiva e a habilitagdo de multiplicadores
para o uso, aperfeicoamento e disponibilizacdo de conhecimentos e solucdes
tecnoldgicas a sociedade e ao mercado.

6.21 Inovagao

Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja
existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho.

6.22 Inovacédo Aberta

Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou social de
criacdes obtidas, geradas e/ou desenvolvidas em parceria com outras instituicdes, a
fim de melhorar o desenvolvimento de produtos e processos, prover melhores
servicos para a sociedade, aumentar a eficiéncia e reforcar o valor agregado.

6.23 Licenciamento

Permissao para produzir, utilizar, modificar, vender ou explorar um determinado
conhecimento ou tecnologia ou patente, de acordo com determinadas condi¢bes
regidas por contrato de licenciamento.

6.24  Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

Estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica
prépria, que tenha por finalidade a gestéo de politica institucional de inovacao e por
competéncias minimas as atribuicdes previstas na Lei n® 10.973, de 2004.

6.25 Parque Tecnoldgico

Complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promotor da
cultura de inovacgéo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da
promoc¢do de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnoldgico e de inovacéo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo
entre si.

6.26  Polo Tecnoldgico
Ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela presenca dominante de micro,
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pequenas e meédias empresas com areas correlatas de atuacdo em determinado
espaco geogréfico, com vinculos operacionais com ICT, recursos humanos,
laboratorios e equipamentos organizados e com predisposi¢cdo ao intercambio entre
os entes envolvidos para consolidacdo, marketing e comercializacdo de novas
tecnologias, nos termos da Lei n°® 10.973, de 2004.

6.27  Propriedade Intelectual

Soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacfes dos artistas intérpretes e as execucdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissfes de radiodifusdo, as invencdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais,
as marcas industriais, comerciais e de servico, protecao de cultivares, bem como as
firmas comerciais e denominagBes comercias, a protecdo contra a concorréncia
desleal e todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios
industrial, cientifico, literario e artistico.

6.28 Prospeccao

Esforcos sistematicos para analisar o conjunto de fatores e atores envolvidos no
processo de inovacao e suas interrelacdes, com o propdésito de entender e antecipar
as potencialidades, tendéncias, caracteristicas e possiveis efeitos das mudancas
tecnoldgicas, que provavelmente produzirdo os maiores beneficios econémicos,
ambientais e/ou sociais.

6.29 Politica de Inovacéo

Documento normativo interno dispondo sobre a organizacdo e a gestdao dos
processos que orientam a geracdo de inovacao e a transferéncia de tecnologia no
ambiente produtivo e/ou social.

6.30 Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacéao

Pesquisa e desenvolvimento consistem no trabalho criativo e empreendido em base
sistematica com vistas a aumentar o estoque de conhecimento, incluindo o
conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, e ao uso desse estoque para
perscrutar novas aplicacées. A inovacao consiste na introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
Servicos e processos, ou compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

6.31 Risco

A possibilidade de que algum acontecimento previsivel e desfavoravel venha a
ocorrer. O risco pode ser classificado quanto a sua origem (interna ou externa),
guanto a sua natureza (estratégicos, operacionais e financeiros) e quanto a sua
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tipologia (tecnolégico, ambiental, imagem, conformidade).
6.32 Subvencéao

Apoio financeiro, com recursos publicos ndo reembolsaveis, concedido a empresas,
para compartilhar os custos e riscos de um projeto de inovagao.

6.33  Trabalho Compartilhado

Modelo de trabalho que se baseia no compartiihamento de espaco e recursos de
infraestrutura, reunindo pessoas que trabalham ndo necessariamente para a mesma
empresa ou na mesma area de atuacdo, podendo inclusive reunir entre 0s seus
usuarios os profissionais liberais e usuarios independentes.

6.34 Transferéncia de Tecnologia

Processo de transferéncia de conhecimento técnico ou cientifico envolvendo
habilidades, conhecimentos, tecnologias, métodos de manufatura, tipos de
manufatura e outras facilidades.

Capitulo Il - Disposi¢c6es Normativas
7. Premissas

7.1 A Politica de Inovacdo da Embrapa esta fundamentada nas seguintes
premissas:

a) alinhamento a legislacdo nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao, e de
propriedade intelectual;

b) perspectiva corporativa de inovacédo, alinhada a missao, visao, valores e
seus objetivos estratégicos;

c) compromisso das atividades de inovagdo com critérios de exceléncia
cientifica e tecnolégica;

d) observancia dos aspectos legais, morais e éticos no estabelecimento das
parcerias;

e) papel central da inovacdo como estratégia para o desenvolvimento
competitivo e sustentavel da agropecuéaria brasileira;

f) escopo transversal e continuo do processo de inovacdo que contempla a
inteligéncia, prospeccdo, pesquisa, desenvolvimento, transferéncia de
tecnologia, adogao, impacto e processos conexos e complementares;

g) orientacdo da gestdo da inovacdo para a geracao de resultados e valor
aos publicos de interesse;
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h) desburocratizagéo e celeridade do processo de inovacédo para sua maior
agilidade, reduzindo riscos e aumentando as probabilidades de sucesso.

8. Diretrizes

Observadas as Premissas estabelecidas nesta Politica, as Diretrizes formuladas a
seguir devem nortear as estratégias, o posicionamento e a atuacdo da Embrapa em
inovacao.

8.1 Diretriz 1: Promover a exceléncia na gestao da inovagédo na Embrapa

8.1.1 Esta Diretriz pressupde o fortalecimento da governanca corporativa
voltada para a inovacao.

8.1.2 Com base nessa Diretriz, a Embrapa, de acordo com seus interesses,
podera:

a) formular estratégias de inovacdo fundamentadas em sinais e tendéncias
de mercado;

b) institucionalizar conceitos, modelos e métricas para a inovacdo e a
avaliacdo de impactos;

c) ampliar a capacidade, agilidade e flexibilidade da Embrapa na execucao
do processo de gestdo da inovacao.

8.2 Diretriz 2: Estruturar e consolidar ambientes promotores da inovacao
aberta
8.2.1 Esta diretriz pressupde a conexdo de pessoas e ideias em ambientes

colaborativos de inovacgéo, a prospeccao e a implementacéo de parcerias e aliancas
estratégicas, o compartilhamento de competéncias, capacidades e infraestrutura
com o intuito de otimizar o fluxo da inovagédo de base tecnoldgica para o mercado e
para a sociedade, no Brasil e no exterior.

8.2.2 Com base nessa Diretriz, a Embrapa, de acordo com seus interesses,
podera:

a) constituir parcerias e aliancas estratégicas para desenvolvimento de
iniciativas de cooperacdo em PD&l que envolvam agentes publicos e
privados, nacionais e internacionais;

b) participar e/ou criar parques e polos tecnoldgicos, incubadoras de
empresas, bem como ambientes de trabalho compartilhado voltados para
PD&l, agcbes com aceleradoras e programas de aceleracdo de forma a
apoiar o empreendedorismo tecnolégico;

c) compartilhar e/ou permitir a utilizacdo, por prazo determinado, de seus

RUBRICA PAGINA
10/14

Ano XLVIII - BCA N° 35, de 12.07.2022



Ei a

MANUAL DE NORMAS DA EMBRAPA

TITULO: Politica de Inovacdo da Embrapa 037.005.001.012

laboratérios, campos experimentais, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagdes, mediante contrapartida financeira ou nao
financeira.

8.3 Diretriz 3: Promover a cultura, as préticas e o ambiente interno para a
inovacao

8.3.1 Esta diretriz pressupde estimular e reconhecer talentos, criatividade e
espirito empreendedor dos empregados e parceiros da Embrapa.

8.3.2 Com base nesta Diretriz, a Embrapa podera, de acordo com seus
interesses:

a) promover iniciativas e estruturar ambientes de ideacdo, de trabalho
compartilhado e de aprendizagem para inovacao;

b) investir na capacitacdo continuada em temas relacionados a inovagéo e
sua gestao;

C) instituir mecanismos de reconhecimento e recompensa aos resultados de
destaque voltados a inovacao.

8.4 Diretriz 4: Ampliar a participagdo e o protagonismo da Embrapa no
mercado de inovacgao

8.4.1 Esta Diretriz pressupde a integracdo das estratégias tecnolégicas com as
de mercado, transformando a sdlida capacidade instalada de P&D em inovacéo por
meio da combinacdo de ativos de inovacdo e capital intelectual, proprios e de
terceiros, de forma a promover a transferéncia de tecnologia em ambito nacional e
internacional.

8.4.2 Com base nessa Diretriz, a Embrapa podera, de acordo com seus
interesses:

a) efetivar a protecéo intelectual dos ativos de inovacao;

b) celebrar contratos de parceria com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, para realizacdo de programas, projetos e
atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias,
produtos, processos ou Servigos;

c) celebrar contratos de transferéncia de tecnologia para outorga de direito
de uso ou de exploracao de criagéo por ela desenvolvida isoladamente ou
por meio de parceria ou por terceiros;

d) celebrar contratos de prestagdo de servico com instituicbes publicas e
privadas, nacionais e internacionais, com vistas a servi¢cos pertinentes a
area de atuagdo da Embrapa;
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8.5
8.5.1

e)

)

0)

celebrar contratos de encomenda tecnoldgica,

atuar no exterior de forma articulada com a politica externa brasileira,
fomentando sua presenca internacional e a cooperacdo técnica e
cientifica para atender a interesses estratégicos da Empresa e do Pais;

apoiar redes, iniciativas e novas estratégias para inovacdo e negocios
internacionais relacionados a missdo da Embrapa, por meio de
organizacdes e representacdes formais da Embrapa no exterior, bem
como por meio de programas, projetos e acdes financiadas por
cooperacao governamental brasileira e/ou por terceiros.

Diretriz 5: Compartilhar os riscos e os beneficios dainovagéo

Esta Diretriz pressupfe atuar nos desafios da inovacdo de maneira

dindmica e continua, contemplando as incertezas deste processo.

8.5.2

Com base nesta Diretriz, a Embrapa podera, de acordo com seus

interesses:

a)

b)

c)

d)

participar minoritariamente do capital social de empresas com o propésito
de desenvolver produtos, processos ou servigos inovadores nas areas de
atuacdo da Embrapa, por meio de contribuicdo financeira ou nao
financeira, desde que economicamente mensuravel e de acordo com a
legislacao aplicavel,;

ampliar a participacao de terceiros nas operacdes da Embrapa, a fim de
mitigar os riscos associados ao processo de inovacao;

ceder seus direitos de propriedade intelectual aos seus respectivos
criadores e a terceiros;

autorizar a participagdo dos empregados nos eventuais ganhos
econbmicos auferidos pela Embrapa oriundos de contratos de
transferéncia de tecnologia e licenciamento para outorga de direito de uso
ou de exploracéo de criacao protegida da qual o empregado tenha sido o
inventor, obtentor ou autor;

conceder ao pesquisador que nado esteja em periodo de experiéncia,
licenca sem remuneragao para constituir, individual ou associadamente,
empresa com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a
inovacao;

pagar ou autorizar o percebimento de bolsa de estimulo a inovagdo aos
seus empregados, especialistas e/ou estudantes que contribuam para a
execugcdo de projetos de PD&l, para as atividades de inclusao
tecnoldgica, de protecdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
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tecnologia, produto, servigco ou processo;

g) pagar ou autorizar o percebimento de adicional variavel aos seus
empregados que participem da execucdo de contratos de prestacdo de
servicgos.

8.6 Diretriz 6: Promover a diversificacdo e a ampliacdo de mecanismos de
financiamento da inovacao

8.6.1 Esta Diretriz pressupde incentivar a captacdo de recursos financeiros de
terceiros, estruturar fundos e mecanismos para o financiamento da inovagdo, bem
como destinar, prioritariamente, recursos financeiros préprios e de terceiros para
inovacao.

8.6.2 Com base nesta Diretriz, a Embrapa podera, de acordo com seus
interesses:

a) utilizar todos os instrumentos legais de estimulo e financiamento da
inovacédo, tais como, subvencédo econdmica, financiamento, participacéo
societaria, bénus tecnoldégico, encomenda tecnoldgica, incentivos fiscais,
fundos de investimentos, fundos de participacdo, titulos financeiros,
incentivados ou néo;

b) prover recursos para cobertura de despesas operacionais e
administrativas nos instrumentos juridicos firmados entre a Embrapa, as
instituicbes de apoio, agéncias de fomento e as entidades nacionais de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para iniciativas de PD&l, cujo
objeto seja compativel com a finalidade desta Politica;

C) permitir a transposicdo, remanejamento ou transferéncia de recursos de
uma categoria de programacao de PD&I da Embrapa para outra.

9. Governanca e gestao da Politica de Inovacéao

9.1 A gestdo, implementacao, revisdo e manutencdo desta Politica de Inovacao
cabera a Diretoria-Executiva de Negdcios, estrutura que se configura como o Nucleo
de Inovacédo Tecnoldgica (NIT) da Embrapa.

9.2 As competéncias do NIT serdo previstas no Regimento da Diretoria-
Executiva de Negécios, observando as disposi¢des do artigo 16 da Lei n°® 10.973, de
2004.

9.3 A captacao, gestdo e aplicacdo das receitas préprias e dos pagamentos de
despesas decorrentes do disposto nos artigos 4° a 9°, 11° e 13° da Lei n°® 10.973, de
2004, deverdo seguir as orientacdes e procedimentos definidos pela Diretoria-
Executiva, em consonancia com as diretrizes corporativas que orientam a captacao
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de recursos financeiros pela Embrapa.

9.4 A gestdo financeira das receitas proprias da Embrapa de que trata a Lei n°
10.973, de 2004, podera ser delegada, pela Diretoria-Executiva da Embrapa a(s)
Fundacao(6es) de Apoio, devendo estas receitas serem investidas exclusivamente
em objetivos institucionais de PD&I, incluindo projetos institucionais e atividades

inerentes a gestao da Politica de Inovacdo da Embrapa.

Capitulo Il - Disposi¢fes Finais e Transitorias

10. As acdes decorrentes das diretrizes previstas nesta Politica que ndo se
encontram reguladas no ambito interno da Embrapa somente poderdo ser

executadas apos a edicdo de normas especificas.

10.1 Enquanto ndo forem editadas as normas previstas no capitulo 10,
continuardo em vigor os atos normativos ja editados pela Embrapa sobre o assunto,

desde que nao contrariarem o disposto nesta Politica.
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