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Rumo ao futuro, guiada por estratégia e planejamento, a Embrapa apre-
sentou, durante as comemoracoes de seu 51° aniversario, o seu Plano
Diretor atualizado (PDE 2024-2030). Elaborado de forma participativa
desde sua concepcao, o PDE, como é mais conhecido, mostra o caminho
que a Empresa vai seguir nos proximos anos para CUMPprir sua missao
institucional — viabilizar solucées de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira.

Os principais desafios e oportunidades para a agricultura brasileira e para
a pesquisa agropecuaria foram delineados ou reforcados em relacdo as
prioridades do Plano Plurianual 2024-2027, diante das evidéncias conti-
das em documentos institucionais, estudos, publicacoes recentes e, ain-
da, a partir da coleta de informacdes e percepcdes de atores internos e
externos.

A trajetdria de bom desempenho da agricultura brasileira atesta a rele-
vancia de fatores inerentes ao Pais, como a boa disponibilidade e dis-
tribuicdo de recursos naturais no territério, além de extensas areas que
podem ser recuperadas para producdo agropecuéria ou florestal nos di-
ferentes biomas. Também evidencia a acdo motivada de atores publicos
e privados, por meio de politicas publicas de incentivo ao setor e de pro-
dutores empreendedores, competentes e resilientes, assim como tecno-
logias agropecudrias tropicais e subtropicais desenvolvidas e aplicadas
no Pafs.

Para que os setores agropecuario, aquicola e florestal estejam sempre
prontos para os desafios atuais e futuros, o exercicio permanente de inte-
ligéncia estratégica e planejamento é uma prioridade na Embrapa.



As grandes transicoes globais:
desafios e muitas oportunidades

Emergéncia climatica: Andlises do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climdti-
cas (IPCC) apontam que palises tropicais sao
mais vulnerdveis aos impactos da mudan-
¢a do clima. Segundo o relatério Mudangas
Climdticas e Terra, as atividades agricolas em
regides tropicais poderao ser severamente
afetadas, devido ao surgimento de condi-
cbes climaticas sem precedentes até mea-
dos e finais do século XXI. A crise climati-
ca traz ainda o alerta para o aparecimento
de novas doencas, e grande parte delas sao
zoonoses transmissiveis entre seres huma-
nos e animais, apontando a estreita rela-
cdo entre esses fatores. A indissociabilida-
de entre as dimensodes de salde humana,
animal, vegetal e ambiental é reconheci-
da na agenda da Saude Unica, que englo-
ba concepcéo, elaboracao, desenvolvimen-
to e implementacao de politicas publicas e
privadas integradas e eficazes para preve-
nir, responder e controlar doencas. A agri-
cultura tem papel fundamental no apoio ao
cumprimento dos compromissos assumi-
dos de adaptacao aos impactos negativos
da mudanca do clima e descarbonizacao da
economia.

Transicao dos sistemas alimentares:
Um dos principais desafios para a socieda-
de brasileira é diminuir o numero de pes-
soas que sofrem de inseguranca alimentar
e malnutricdo no Pais. Para garantir a sequ-
ranca alimentar em todas as suas dimen-
sdes, respeitando as preferéncias alimen-
tares e especificidades dos territérios, além
de politicas publicas direcionadas a miti-
gar a inseguranca alimentar, é preciso ino-
var. As inovacdes devem promover a pro-
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ducéo sustentavel de alimentos, resultando
em aumento da produtividade, reducao de
custos de producao, controle de pragas e
doencas, resiliéncia e adaptacdo as mudan-
cas do clima, bem como reducédo de perdas
e desperdicios de alimentos. E necessario,
ainda, que sejam produzidos alimentos se-
guros, nutritivos e diversificados para dietas
saudaveis. Um desafio relevante é reduzir
ainda mais o custo da cesta basica de ali-
mentos para as familias.

Transicao energética: A transicao energé-
tica em curso, impulsionada pela crise cli-
matica e por pressoes politicas globais, esta
moldando a agricultura brasileira de ma-
neira significativa. Com a possibilidade de
uso da energia elétrica gerada na proprie-
dade e da comercializacdo do excedente, a
pesquisa agropecuaria pode criar alternati-
vas para a integracdo de fontes energéticas
tanto para pequenos quanto para grandes
produtores. Os avangos em biocombusti-
veis e aproveitamento de residuos agrico-
las também séo frentes importantes para
a atuacdo na bioeconomia e na economia
circular,

Transformacao digital: A transformacao
digital na agricultura brasileira envolve a
adocao de tecnologias digitais para otimizar
as praticas agricolas, desde a gestdo da pro-
priedade e da producéo até a distribuicéo.
Para que esses objetivos sejam alcancados
e contribuam para o desenvolvimento sus-
tentavel, serd preciso ampliar significativa-
mente a conectividade no campo e apoiar
a inclusao digital de produtores e agentes
dos demais elos das cadeias produtivas.
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Objetivos Estratégicos (OEs): compromissos da Embrapa
com os desafios e oportunidades na agricultura

Producao Sustentavel e Competitividade: Gerar solugdes tecnoldgicas e oportunida-
des de inovacdo para promover a sustentabilidade, a produtividade e a competitividade da
agropecuaria nacional.

Recursos Naturais e Mudanca do Clima: Gerar conhecimentos, tecnologias e informa-
¢des para o uso racional dos recursos naturais dos biomas brasileiros e o enfrentamento e
mitigagao das mudancgas do clima.

Tendéncias de Consumo e Agregacao de Valor: Gerar conhecimentos e tecnologias que
promovam a agregacao de valor e a diversificacdo de produtos, processos e servigos oriun-
dos das cadeias agropecudrias, florestais e agroindustriais, explorando as novas tendéncias
de consumo.

Seguranca Alimentar e Satude Unica: Fortalecer a capacidade de apoio & seguranca e
soberania alimentar e a Saude Unica, gerando alimentos saudaveis em sistemas agricolas
sustentaveis.

Bioeconomia e Economia Circular: Desenvolver tecnologias e conhecimentos que con-
tribuam para os diferentes potenciais da bioeconomia brasileira, por meio da agregacao de
valor a produtos da sociobiodiversidade, do aproveitamento de coprodutos e residuos, da
geracdo de bioprodutos, bioinsumos e energia renovavel, da reducao de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEEs) e do uso eficiente dos recursos naturais.

Inclusao Socioprodutiva e Digital: Gerar e compartilhar conhecimentos, praticas produ-
tivas e alternativas tecnolégicas voltadas para a incluséo socioprodutiva e digital, visando a
transicdo agroecoldgica e ao desenvolvimento territorial sustentavel.

Tecnologias Emergentes e Disruptivas: Contribuir para uma agricultura sustentavel de
futuro a partir da ampliacdo da producao de conhecimento em tecnologias emergentes e
disruptivas.

Transformacao Digital: Ampliar a transformacao digital na Embrapa a partir da governan-
¢a de dados e da tecnologia da informacédo, aumentando a capacidade colaborativa dos
empregados nos processos de geracao, compartilhamento e uso do conhecimento na era
digital.

Fortalecimento e Modernizacao Institucional: Estabelecer estratégias para uma transi-
¢ao cultural que garanta a modernizacao institucional, por meio do fortalecimento da rede
Embrapa, da valorizacdo das pessoas e das novas formas de interacdo nos ecossistemas de
inovacao.




Os principais propdsitos dos
compromissos assumidos pela Embrapa

Além de produzir alimentos, fibras e ener-
gia, espera-se que O setor agropecuario
continue produzindo superavit na balanca
comercial, além de apoiar a dinamizacao in-
dustrial e de servicos e, ainda, promover a
geracéo de emprego e renda, consideran-
do as especificidades regionais. Isso requer

Acompanhamento e avaliagdo de
entregas e resultados da Embrapa

A Embrapa conta com instrumentos de
gestao que verificam e atestam periodi-
camente 0s avangos em seus Compromis-
sos estratégicos, de acordo com a legisla-
cao vigente. Para prestacdo de contas aos
6rgaos de controle, a Empresa conduz um
plano de negdcios composto por indicado-
res e metas. Também gera dados e evidén-
cias consistentes com a Agenda 2030 e seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), assim como com a Agenda ASG (as-
pectos ambientais, sociais e de governanca;
ESG em inglés), fortalecendo modelos de
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um olhar para a inovacao como ingrediente
competitivo e inclusivo, garantindo ainda o
protagonismo de produtores e produtoras
familiares no processo de transformacao e a
motivacao aos jovens para que deem conti-
nuidade as atividades dos pais.

negdcios que valorizam, de forma integra-
da, questdes ambientais, sociais e de gover-
nanca. Trata-se de uma resposta a crescen-
te conscientizacdo global sobre os desafios
enfrentados pela sociedade e pelo meio
ambiente, e passa a definir o valor de mer-
cado das empresas, as certificacdes, 0 aces-
SO a investimentos e a seguros. O cumpri-
mento dessa agenda reconhece que, além
do desempenho financeiro, o bem-estar
social e a protecao ambiental sao cruciais
para o sucesso a longo prazo das empresas
publicas e privadas.

Para conhecer o Plano Diretor da
Embrapa (PDE) 2024-2030, acesse:

Para conhecer o Plano de Negécios 2024 e
Estratégia 2024-2030 da Embrapa, acesse:

Para conhecer o Balanco Social
da Embrapa, acesse:

www.embrapa.br/plano-diretor https:.//www.embrapa.br/planos-de-negocios

https://www.embrapa.br/balanco-social
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